LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

Konzern-Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2011

Konjunktur und Branchenentwicklung

Das konjunkturelle Expansionstempo hat sich im Jahr 2011 spirbar verlangsamt. Die Wachs-
tumsrate des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in den USA hat sich im Jahr 2011 gegenlber
dem Vorjahr (3,0 %) auf 1,7 % fast halbiert. Die britische Konjunktur ist nur noch um 0,8 %
gewachsen nach 2,1 % im Jahr 2010. Fur Frankreich wird — auf niedrigem Niveau — ein leichter
Anstieg von 1,5 % auf 1,7 % geschéatzt. Die deutsche Wirtschaft verzeichnete 2011 das zweite
gute Jahr in Folge. Das Bruttoinlandsprodukt nahm um 3,0 % zu (2010: + 3,6 %) und damit
doppelt so stark wie im EU-Durchschnitt (+ 1,5 % ggu. + 2,0 % im Vorjahr).

Das europaische Wohnungsbauvolumen ist in den drei vorangegangenen Jahren (2008-2010)
um Uber 20 % auf € 566 Mrd. gesunken. Gemal3 einer aktuellen Euroconstruct-Studie ist far
2011 wieder ein leichter Zuwachs um rd. 1,5 % erwartet worden. Die Wohnungsfertigstellungen
sollen hingegen um rd. 50.000 Wohneinheiten resp. 3 % auf 1,5 Mio. Wohneinheiten abermals
gesunken sein. Moderate Zuwachsraten in nahezu allen Euroconstruct-LAndern wurden erneut
durch massive Rickgéange von zusammen fast 150.000 Wohneinheiten in Spanien und Italien
aufgezehrt. Fur Frankreich ist ein Anstieg der Wohnungsfertigstellungen um 6,0 % auf 335.000
Wohnungen veranschlagt worden. Die Zahl der Wohnungsfertigstellungen in GroRbritannien hat
sich um 1,0 % auf 127.000 Wohneinheiten erhoht.

Die deutschen Bauinvestitionen (Hoch- und Tiefbau) sind nach vorlaufigen Berechnungen des
statistischen Bundesamtes im Jahr 2011 — beginstigt durch die milde Witterung insbesondere im
I. Quartal — um 5,4 % angestiegen nach + 2,2 % im Jahr 2010; im Hochbausegment wird eine
Wachstumsrate von + 5,2 % ausgewiesen.

Die Neubaugenehmigungen sind im Vorjahresvergleich um 22 % oder 37.000 Wohnungen auf
fast 205.000 Wohnungen kraftig angestiegen. Im Jahr 2011 sollen in Deutschland 160.000 Neu-
bauwohnungen fertiggestellt worden sein, ein Plus von 20.000 Wohneinheiten oder 14 %.

Fur die deutsche Fensterbranche schatzt der Verband Fenster + Fassade (VFF) das Absatzvo-
lumen 2011 auf 12,7 Mio. Fenstereinheiten nach 12,5 Mio. Fenstereinheiten im Jahr 2010,
vergleichbar dirfte der leichte Nachfrageanstieg im Bauglasmarkt als der wichtigsten Abnehmer-
branche fir die LEWAG-Konzernunternehmen verlaufen sein.

Im deutschen Maschinen- und Anlagenbau wird fiir das Jahr 2011 ein Zuwachs des wertmafiigen
Auftragseingangs um 10 % ausgewiesen, wobei die Inlandsnachfrage (+ 13 %) starker
ausgefallen ist als der Export (+ 9 %).



Aus den Beteiligungsunternehmen
1. HEGLA-Teilkonzern

Die HEGLA-Gruppe mit Stammsitz in Beverungen zahlt zu den international fihrenden Produ-
zenten von Maschinen und Systemanlagen, Lager- und Logistiksystemen und Fahrzeugaufbau-
ten fur die Flachglas herstellende und verarbeitende Industrie sowie angrenzende Branchen. Zur
HEGLA-Gruppe zahlen funf inlandische Unternehmen, drei Vertriebs- und Servicegesellschaften
in Frankreich, Grof3britannien und den USA sowie ein Vertriebsbiiro in Russland.

Die konsolidierten Umsatzerlése wurden im Berichtsjahr von € 51,5 Mio. auf € 52,6 Mio. ausge-
weitet.

Konsolidierte Umsatzerlése der HEGLA-Gruppe

- in Mio. € - 2007 2008 2009 2010 2011

Inland 25,0 26,1 29,6 25,1 25,1
Ausland 24,6 29,1 17,6 26,4 27,5
Gesamt 49,6 55,2 47,2 51,5 52,6
Exportquote 50 % 53 % 37 % 51 % 52 %

Wahrend die inlandischen Umsatzerlése mit € 25,1 Mio. exakt auf Vorjahresniveau liegen, konn-
ten die Exporterlése um 4,2 % auf € 27,5 Mio. gesteigert werden. Bei einer Exportquote von
52 % (Vj.: 51 %) wurden somit erneut Uber die Halfte der Umsatzerlése im Ausland erzielt.

Die Umsatzverteilung fir die Jahre 2011 und 2010 verdeutlicht, dass der Umsatzanstieg dem
groldten Produktbereich Maschinenbau (+ € 1,1 Mio.) zuzurechnen ist. Der Anteil am Gesamtum-

satz hat sich auf 71,5 % leicht erhoht.

Umsatzaufteilung nach Produktgruppen

2011 2010
“Mio.€- | -%- _Mio.€- | -%-
Maschinenbau 37,6 . 71,5 % 36,5 | 70,9 %
Einrichtungsbau 52 ! 9,9 % 60 ! 11,6%
Fahrzeugbau 43 8,2 % 3,8 7.4 %
Handel 27 | 51% 20 |  56%
Sonstige 28 '  53% 23 ' 45%
Gesamt 52,6 ' 100 % 515 ' 100 %

In den anderen Produktbereichen konnten Rickgange im Einrichtungsbau (Lager- und Logistik-
systeme) und bei den Handelserldsen durch Zuwachse im Fahrzeugbau und bei den Sonstigen
Erldsen — im Wesentlichen Wartungs- und Serviceleistungen — kompensiert werden.



Einschliel3lich des Bestandaufbaus um € 2,6 Mio. (Vj.: Bestandsabbau von € 3,6 Mio.) konnte die
Gesamtleistung (exkl. sonstige betriebliche Ertrage) deutlich um € 7,2 Mio. oder 15 % auf € 55,2
Mio. gesteigert werden.

2. INTERPANE Glas Industrie AG

Die Interpane-Gruppe gehort zu den groReren Anbietern im europdischen Bauglasmarkt. Inter-
pane ist auf samtlichen Wertschopfungsstufen mit eigenen Produktionsunternehmen vertreten:
Von der Herstellung des Floatglases tber dessen Veredelung mit modernen Warmeschutz-
und/oder Sonnenschutzschichten bis hin zur Weiterverarbeitung zu hochwertigem Isolier- und
Sicherheitsglas.

Die konsolidierte Gesamtleistung des INTERPANE Glas Industrie AG-Konzerns hat sich 2011
von € 273 Mio. auf € 289 Mio. erhght.

Die LEWAG Holding AG erhielt wie in den Vorjahren von der INTERPANE Glas Industrie AG
eine Garantiedividende in Hohe von € 0,7 Mio.

LEWAG-Konzern

Die konsolidierten Umsatzerldse des LEWAG-Konzerns erhdhten sich — entsprechend der Um-
satzentwicklung in der HEGLA-Gruppe — um € 1,1 Mio. auf € 52,6 Mio. Die Gesamtleistung (exKI.

sonstige betriebliche Ertrage) verbesserte sich von € 48,0 Mio. auf € 55,2 Mio.

Ausgewahlte Kennzahlen zum LEWAG-Konzern (Bilanzier  ungsbasis: IFRS)

- in Mio. € - 2007 2008 2009 2010 2011
Konsolidierte Umsatzerlose 49,6 55,2 47,1 51,5 52,6
Gesamtleistung 49,9 56,3 53,7 48,0 55,2
EGT 4,2 5,2 3,0 1.4 1,2
Konzernjahresuberschuss 2,8 3,8 2,1 1,2 1,0
Cash-Flow 3,7 4,6 3,3 2,3 2,1

Die Materialaufwendungen sind von € 21,5 Mio. auf € 25,6 Mio. angestiegen, die Materialauf-
wandsquote hat sich um 1,5 Prozentpunkte auf 46,4 % erhtht. Das Rohergebnis wurde von
€ 27,1 Mio. auf € 30,0 Mio. ausgeweitet.

Die Personalaufwendungen haben sich um € 2,0 Mio. auf € 20,6 Mio. erhéht, gleichbedeutend
einer Senkung der Personalaufwandsquote von 38,7 % auf 37,2 %. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen nahmen um € 1,1 Mio. auf € 7,2 Mio. zu. Das Konzern-EBITDA verringerte sich
von € 2,4 Mio. auf € 2,2 Mio.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EGT) im LEWAG-Konzern hat sich von € 1,4
Mio. auf € 1,2 Mio. reduziert.



Der Konzernjahresuberschuss erreicht mit € 1,0 Mio. ebenfalls nicht ganz den Vorjahreswert von
€ 1,2 Mio. Das Ergebnis je Aktie belauft sich auf € 0,21 nach € 0,25. Der Konzernbilanzgewinn
verringerte sich aufgrund der Einstellung eines Betrags von € 5,0 Mio. in die Gewinnrticklagen
um € 4,8 Mio. auf € 4,2 Mio.

Das Konzerneigenkapital konnte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 um € 0,3 Mio. auf
€ 24,1 Mio. gesteigert werden. Die Eigenkapitalquote liegt mit 49,0 % (Vj.: 49,6 %) weiterhin auf
einem hohen Niveau.

Der Cashflow bestatigt mit € 2,1 Mio. annédhernd den Vorjahreswert (€ 2,3 Mio.). Das Investiti-
onsvolumen betragt € 0,8 Mio. nach € 0,7 Mio. im Vorjahr. Das Sachanlagevermdégen inkl. imma-
terieller Vermdgensgegenstande hat sich um € 0,4 Mio. auf € 15,7 Mio. reduziert. Das Finanzan-
lagevermogen betragt unverandert € 11,9 Mio.

Die Finanzverbindlichkeiten wurden im Konzern um € 1,3 Mio. auf € 9,5 Mio. abgebaut, zugleich
verringerten sich die liquiden Mittel von € 1,5 Mio. auf € 0,8 Mio. Die Unternehmen des LEWAG-
Konzerns waren stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen unter Ausnutzung von Skonto-
fristen nachzukommen.

LEWAG Holding AG

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge der LEWAG Holding AG belaufen sich auf T€ 180 nach
T€ 60 im Vorjahr. Der Personalaufwand verdoppelte sich auf T€ 121, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen nahmen von T€ 330 auf T€ 497 zu. Das Zinsergebnis (+ T€ 15) liegt auf Vorjah-
resniveau.

Die Beteiligungsertrage entsprechen mit € 1,5 Mio. ebenfalls dem Vorjahreswert. Demzufolge
sank das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von € 1,2 Mio. auf € 1,1 Mio.

Der Jahresiberschuss 2011 der LEWAG Holding AG betragt € 1,2 Mio. nach € 1,1 Mio. im Jahr
2010. EinschlieBlich des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr und der Einstellung in die Gewinn-
ricklage (€ 5,0 Mio.) belauft sich der Bilanzgewinn auf € 8,7 Mio.

Das Eigenkapital hat sich um € 0,5 Mio. auf € 28,6 Mio. erhdht. Die Eigenkapitalquote konnte auf
einem sehr hohen Niveau von 87,9 % auf 91,6 % gesteigert werden. Die Bankverbindlichkeiten
wurden plangemal um € 1,0 Mio. auf € 1,3 Mio. zurtickgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden keine Investitionen im Sach- oder Finanzanlagevermdgen getatigt. Das
Finanzanlagevermogen betragt unverandert € 25,8 Mio.

Der Kurs der LEWAG-Aktie wurde am 30. Dezember 2011 mit € 5,05 je nennwertloser Stlickaktie
notiert (30. Dezember 2010: € 5,20).



In Anbetracht des nahezu auf Vorjahresniveau liegenden Jahresiberschusses 2011 werden Vor-
stand und Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG der Hauptversammlung am 28. Juni 2012 in Be-
verungen eine unveranderte Dividende in Hohe von € 0,15 je Stlickaktie vorschlagen. Die Divi-
dendenrendite wirde 3,0 % nach 2,9 % im Jahr zuvor betragen. Die gesamte Ausschittungs-
summe beliefe sich auf T€ 713 oder 59 % des Jahresuberschusses der LEWAG Holding AG (V].:
65 %).

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt hat sich die Mitarbeiterzahl konzernweit um 5 % von 439 auf 463 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter erhoht. Im LEWAG-Konzern waren 293 gewerbliche Arbeitnehmer (Vj.:
273) und 120 Angestellte (Vj.: 116) beschéftigt. Die Zahl der Auszubildenden betragt unverandert
50 Personen. Die Inanspruchnahme von Leiharbeitern wurde weiter reduziert.

2007 2008 2009 2010 2011
Gewerbliche Mitarbeiter 249 292 300 273 293
Administrative Mitarbeiter 88 105 122 116 120
Auszubildende 37 42 46 50 50
Summe 374 439 468 439 463

Allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen gilt unser herzlicher Dank fir die vertrauensvolle und
engagierte Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Forschung und Entwicklung / Umweltschutz

Die LEWAG Holding AG unternimmt keine eigenen F&E-Tétigkeiten, diese werden in den opera-
tiven Tochterunternehmen ausgefiihrt.

Im Bereich Forschung und Entwicklung der HEGLA-Gruppe lag der Fokus auf der Neu- respekii-
ve Weiterentwicklung der folgenden Innovationsprodukte:

» High-Performance-Zuschnittsysteme mit dreifacher Brechanlage fur Photovoltaikglaser mit
Zykluszeiten von unter drei Sekunden pro Einzelscheibe als Online-System mit einer Schnitt-
stelle zum Saumen und Bohren oder als Offline-System inklusive Robotik zum Abstapeln.

* Entwicklung eines Logistiksystems zur Be- und Entladung von vertikalen Coatern zur Herstel-
lung von Schaltbaren Schichten.

* Entwicklung der kompletten Logistik zur Bearbeitung von Solarglasern fir Dunnschicht-
Photovoltaikmodule inklusive Robotern zur Beschickung, Akkumulatoren zur Zwischenlage-
rung, Lasermarkiereinheiten zur Onlineverfolgung und Prozessdokumentation; Online-
Schnittstellen zu den einzelnen Prozessen sowie abschlieRendem Abstapeln mit Robotern.



Alle Aspekte, die den Umweltschutz und die Reduzierung der Umweltbelastung an den HEGLA-
Standorten betreffen, haben hohe Prioritat. Wir achten bei allen unseren Produktionsprozessen
streng auf die Umweltvertraglichkeit sowie bei unseren Produkten auf die Einhaltung von
Umweltschutzbedingungen und eine moglichst hohe Wiederverwertbarkeit.

Angaben gemal} 8§ 315 Absatz 4 HGB

Das Grundkapital der LEWAG Holding AG betragt € 12.165.120,- und ist eingeteilt in 4.752.000
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlckaktien. Auf jede Stiickaktie entfallt ein rechneri-
scher Anteil von € 2,56 am Grundkapital. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Aktionare
nehmen nach Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und tiben dort ihr Stimmrecht aus.

Gemal § 4 Absatz 2 der Satzung besteht ein genehmigtes Kapital. Der Vorstand ist ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlage um bis zu
€ 6.000.000,- zu erhéhen.

Aktien mit besonderen Stimmrechten, sonstigen Sonderrechten oder Belegschaftsaktien wurden
nicht ausgegeben. Die Gesellschaft hélt keine eigenen Aktien und es wurde auch keine Geneh-
migung von der Hauptversammlung zum Erwerb eigener Aktien eingeholt.

Folgende Aktionare halten einen Anteil von mindestens 10 % des Kapitals und somit mindestens
10 % der Stimmrechte:

* HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, D-37697 Lauenfdrde
* Herr Jochen H. Hesselbach, CH-6045 Meggen
* Herr Jorn C. Hesselbach, CH-6045 Meggen

Vorstandsmitglieder werden gemalf3 88 84f. AktG bestellt und abberufen.

Satzungsanderungen werden gemal § 179 AktG durch die Hauptversammlung mit einer Mehr-
heit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
beschlossen.

Der Vorstand hat die Entsprechenserklarung gemafd 8 37y Nr. 1 WpHG i. V. m. 88 297 Abs. 2
Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB zum Konzernabschluss 2011 (,Bilanzeid“) abgegeben.

Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. 8 289a HGB

Der Vorstand der LEWAG Holding AG hat mit Datum 10. April 2012 eine Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung gem. § 289a HGB abgegeben. Die Erklarung wurde auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.lewag.de; Rubrik: Corporate Governance) zusammen mit dem Corporate
Governance-Bericht allgemein zuganglich gemacht.



Vergutungsbericht

Ein wesentliches Element guter Corporate Governance stellt die transparente und verstandliche
Berichterstattung Uber die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat dar. Im Folgenden fassen
wir die Grundsatze des Vergutungssystems zusammen und erlautern die Struktur und Hohe der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung.

- Vorstandsvergutung

Die Vergutung unseres Vorstands wird gemal dem am 5. August 2009 in Kraft getretenen
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) sowie einer entsprechenden
Regelung in der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat vom Aufsichtsratsplenum festgelegt.
Darliber hinaus beschlie3t der Aufsichtsrat das Vergutungssystem des Vorstands und ist fur
dessen regelmaRige Uberpriifung verantwortlich.

Der Vorstand der LEWAG Holding AG besteht aus 2 Mitgliedern, die jeweils ausschlieZlich ein in
zwoIf monatlichen Teilbetrdgen auszuzahlendes Jahresfestgehalt in Héhe von T€ 60 p. a. erhal-
ten. Aktienoptionsprogramme oder sonstige Nebenleistungen — aul3er der Erstattung von Reise-
kosten und Spesen gemaR den steuerlichen Vorschriften — werden nicht gewéhrt.

Aufgrund der — auch im Vergleich zu anderen Aktiengesellschaften — niedrigen Vergitung sieht
der Aufsichtsrat in der Aufteilung des Jahresgehalts in fixe und variable Bestandteile keinen
zusatzlichen Nutzen. Dartber hinaus wirde der Aufwand fir die Ermittlung und Validierung eines
gerechten, am langfristigen Unternehmenserfolg orientierten Bemessungsparameters den betref-
fenden variablen Vergutungsanteil vermutlich tbersteigen. Eine Reduzierung der Vorstandsver-
gutung bei einer signifikanten Verschlechterung der Geschaftslage der Gesellschaft ist nicht vor-
gesehen.

Im Krankheitsfall erhalt der Vorstand fir die Dauer von 6 Monaten, l&ngstens jedoch bis zur Be-
endigung des Anstellungsvertrages sein Fixgehalt weiter. Im Todesfall erhalten seine erbberech-
tigten Hinterbliebenen das Fixgehalt noch fir die Dauer von ebenfalls 6 Monaten ausbezahilt,
beginnend mit dem Ablauf des Sterbemonats. Eine Pension oder sonstige Beziige nach Beendi-
gung des Anstellungsvertrags wurden dem Vorstand nicht zugesagt.

Fir eine etwaige vorzeitige Beendigung des Anstellungsvertrages aus wichtigen Grinden gilt
§ 626 BGB.

Im Geschéftsjahr 2011 hat die LEWAG Holding AG — wie in den Vorjahren — den Vorstandsmit-
gliedern keine Darlehen oder Vorschusszahlungen gewahrt.

- Aufsichtsratsvergutung

Die Vergltung unserer Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung festgelegt und ist
in 8 16 der Satzung der LEWAG Holding AG geregelt. Sie orientiert sich an der Unternehmens-
grolRe sowie an der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder. Die
Mitglieder erhalten nach Feststellung des Jahresabschlusses des jeweiligen Geschéftsjahres flr
ihre Tatigkeit eine Festverglitung sowie eine variable Vergutung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die



nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehédren, erhalten eine zeitan-
teilig geringere Vergitung.

Die jahrliche Festvergitung betragt T€ 48 fur den Vorsitzenden, T€ 10 fur den stellvertretenden
Vorsitzenden sowie T€ 5 fir weitere Mitglieder. Die variable Vergitung ist abhangig von der
Dividende und betragt € 750,- pro Prozentpunkt der Dividende bezogen auf das Grundkapital.
Die variable Vergutung wird jedoch erst ab einer Dividende gewéhrt, die 4 % Ubersteigt, d. h. erst
ab einer Dividende von 5 % erhalten die Aufsichtsrate zusatzlich eine variable Vergitung.

Im Einzelnen wurden 2011 die folgenden Aufsichtsratsvergitungen gezahlt:

Festvergutung Mar. Vergltung
Georg F. Hesselbach Vorsitzender € 48.000,- € 1.500,-
Albrecht Hertz-Eichenrode | Stellv. Vorsitzender € 10.000,- € 1.500,-
Dr. Ulrich Bittihn Mitglied € 5.000,- € 1.500,-
Summe € 63.000,- € 4.500,-

Im Geschéftsjahr 2011 hat die LEWAG Holding AG — wie in den Vorjahren — den Mitgliedern des
Aufsichtsrats keine Darlehen oder Vorschusszahlungen gewéhrt.

Nachtragsbericht

Im Januar 2012 haben HEGLA und die Bystronic glass, Blitzberg/CH, bekanntgegeben, dass Sie
den Abschluss eines Kooperationsvertrages anstreben. Ziel der Kooperation ist eine Zusam-
menarbeit auf der Produkt- und Marktseite. Es ist geplant, dass Bystronic glass seinen Maschi-
nenbau fir Geb&udeglas-Zuschnittsanlagen einstellt und zuklnftig ihren Kunden stattdessen
HEGLA-Produkte anbietet. Im Gegenzug wirde das HEGLA-Produktprogramm um Bystronic-
Isolierglasanlagen erweitert. Weiterhin ist eine enge Zusammenarbeit in ausgewahlten Export-
markten vorgesehen. Eine entsprechende Absichtserklarung wurde zwischenzeitlich unterzeich-
net. Die Kooperationsbedingungen sind im Detail noch auszuhandeln.

Uber weitere Vorgange von besonderer Bedeutung ist nicht zu berichten.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand erklart in dem von ihm aufgestellten Bericht tber die Beziehungen der LEWAG
Holding AG zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) gemafld § 312 Abs. 3 AktG,
dass unsere Gesellschaft nach den Umstanden die in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegen-
leistung erhielt und keine MalRBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden
oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen wurden.



Risikobericht

Der LEWAG-Konzern versucht, Chancen friihzeitig zu erkennen und zu ergreifen, um den Unter-
nehmenserfolg nachhaltig zu steigern. Dabei werden auch Risiken eingegangen, um Chancen
bestmdoglich nutzen zu kénnen. Das Risiko- und Chancenmanagement stellt sicher, dass die
Geschéftstatigkeit in einem gut kontrollierten Unternehmensumfeld ausgelbt werden kann.

Sowohl das gesamtwirtschaftliche Umfeld und insbesondere die Entwicklungen in der Flachglas-
und Fensterbranche sowie im Maschinenbau als auch die internen Prozesse werden fortlaufend
Uberwacht, um Risiken und Chancen so frih wie mdglich zu erkennen. Identifizierte Risiken
werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres potenziellen Einflusses auf den
Ergebnisbeitrag beurteilt.

Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil der Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesse im Konzern. Damit wird sichergestellt, dass die Unternehmensleitung wesentliche
Risiken frihzeitig erkennt und — falls erforderlich — MalRnahmen zur Gegensteuerung rechtzeitig
einleiten kann. Mit Hilfe des installierten internen Kontrollsystems wird sichergestellt, dass die
laufenden Betriebsablaufe einschlie3lich des Zugriffs- und Berechtigungssystems im IT-Bereich
einer regelmaRigen, systematischen Uberwachung unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der
Funktionstrennung unterliegen.

Uber das monatliche, konzernweit einheitliche Berichtswesen hinaus halt der Aufsichtsrat regel-
mafRig Kontakt mit dem Vorstand, um neben der Unternehmensstrategie und der aktuellen
Geschéftsentwicklung auch Fragen des Risikomanagements sowie die Entwicklung bestehender
Risiken zu erdrtern.

Gem. § 289 Abs. 5 und 8 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB werden die Rechnungslegungsanforderungen
durch die LEWAG Holding AG in den Tochtergesellschaften u.a. dadurch umgesetzt, dass im
LEWAG-Konzern grundséatzlich ein einheitliches Buchhaltungssystem mit einem einheitlichen
Kontenrahmen verwendet wird. Im Rahmen der Jahresabschlusserstellung und der Konzernab-
schlusserstellung werden die Einhaltung der Bilanzierungsvorschriften sowie die Prozesse zur
Datenaufbereitung analysiert, Gberprift und sichergestellt. Das interne Kontrollsystem wird dabei
u.a. bei Finanztransaktionen durch Genehmigungsprozesse ergénzt. Erganzt werden die inter-
nen Kontrollsysteme durch externe Prufungsorgane wie den Jahresabschluss- und Konzernab-
schlussprifer sowie steuerliche AuRenprifungen. Ferner werden die Mitarbeiter in den Finanzbe-
reichen in regelméaRigen internen wie auch externen Schulungen auf den aktuellen Stand der
gesetzlichen Anforderungen gebracht.

Nachfolgend werden die Risiken und Chancen dargestellt, die fur die LEWAG Holding AG von
wesentlicher Bedeutung sind und die entsprechenden MaRnahmen des Risikomanagements
erlautert. Nach unserer Einschatzung sind jedoch derzeit keine Risiken erkennbar, die den Fort-
bestand unserer Unternehmensgruppe in ihrer Gesamtheit gefahrden.



Konjunkturelle Risiken
Durch die breite internationale Aufstellung kann der LEWAG-Konzern ungtinstige wirtschaftliche
Entwicklungen in einzelnen Absatzregionen in anderen Regionen ausgleichen.

Die negativen Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise auf die Investitionsbereitschaft
und -fahigkeit sowie den mitunter anhaltenden Engpassen auf den Finanzmarkten waren in eini-
gen wichtigen Absatzméarkten (z. B. GroRRbritannien und Sudeuropa) noch deutlich zu spiren.
Zugleich konnten die Gruppenunternehmen aber auch von der im Berichtsjahr recht robusten
Konjunktur im deutschsprachigen Raum sowie der wirtschaftlichen Erholung in Nordamerika und
Russland profitieren.

Absatzrisiken

Absatzrisiken sind fir die HEGLA-Unternehmen von zentraler Bedeutung. Konjunkturelle Ent-
wicklungen, die Akzeptanz der Produkte beim Kunden und angemessene Verkaufspreise haben
einen wesentlichen Einfluss auf den Geschéftserfolg, dem durch eine permanente Weiterent-
wicklung des Produktportfolios Rechnung getragen wird.

Beschaffungsrisiken

Im Zuge der gesamtwirtschaftlichen Erholung sind auch die Preise fur wesentliche Vormaterialien
wie Stahl und Aluminium sowie flr Energie wieder angestiegen, die soweit mdglich durch eine
adaquate Anpassung der Absatzpreise aufgefangen werden.

Dem Risiko einer nicht ausreichenden Versorgung mit Materialien in der benétigten Qualitat wird
durch eine kontinuierliche Uberpriifung der Lieferantenbasis begegnet. Die Versorgungssicher-
heit war standig gewéhrleistet. Des Weiteren wird bei HEGLA Beverungen der Einsatz von
.e-commerce” zur besseren Nutzung des globalen Beschaffungsmarktes gepruft.

Operative Risiken

Die wesentliche Herausforderung im operativen Bereich besteht in der Sicherstellung einer effizi-
enten und termingerechten Fertigung der Produkte innerhalb vorgegebener Qualitatsstandards,
um insbesondere kundenseitige Konventionalstrafen und Regressforderungen zu vermeiden. Der
bestehende Maschinenpark wird durch permanente Instandhaltungsmaf3nahmen und durch Mo-
dernisierungen auf einem hohen technischen Stand gehalten.

In den Jahren 2008 und 2009 wurden die Fertigungskapazitédten an den Standorten Beverungen
und Kretzschau deutlich ausgeweitet, so dass das Unternehmen auch bei einer weiteren Nach-
fragesteigerung Uber ausreichende Kapazitatsreserven verfigt.

Zudem wurden seit jeher Versicherungen gegen wesentliche Elementarschaden und gegen
Betriebsunterbrechungen abgeschlossen. Das Unternehmen ist jedoch nicht gegen alle unvor-
hergesehenen und unversicherbaren Betriebsunterbrechungen gefeit.



Informationstechnologie (IT)-Risiken

Der zunehmenden Abhéngigkeit wesentlicher Geschéftsprozesse von IT-Anwendungen und der
IT-Infrastruktur wird durch eine eigene IT-Organisation im HEGLA-/LEWAG-Konzern Rechnung
getragen. Die Datensicherheit und -verfigbarkeit wird mittels redundanter Serverstrukturen
gewabhrleistet und entspricht dem aktuellen Stand der Technik. Zusétzlich wurde im Jahr 2009
durch eine externe, konzernweite IT-Systemprifung die OrdnungsméaRigkeit der Systeme und
Organisation bestatigt. Operationelle Risiken, die die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft beein-
flussen oder die Richtigkeit des Jahresabschlusses in Frage stellen, wurden in der Prifung nicht
festgestellt.

Den IT-Risiken wird mit geeigneten personellen, technischen und organisatorischen Maf3hahmen
begegnet. Das interne Kontrollsystem sieht sowohl systematische als auch manuelle bzw. halb-
manuelle Kontrollen vor. Die Systemkontrollen wurden im Rahmen der Prifung als wirksam be-
urteilt.

Finanz- und Wahrungsrisiken
Aufgrund der hohen Eigenkapitalquote von fast 50 % sehen wir beziiglich der Kreditwirdigkeit
des LEWAG-Konzerns keine Risiken.

Nennenswerte Wechselkursrisiken bestehen nicht, da auf der Beschaffungsseite ausschlielich
und auf der Absatzseite der weit Uberwiegende Teil der Geschéftsprozesse auf Eurobasis
abgewickelt wird.

Zahlungsausfalle konnten in der Vergangenheit durch eine konsequente Beachtung der Kunden-
bonitat sowie ein stringentes Debitorenmanagement auf ein Minimum begrenzt werden.

Verbindlichkeiten werden generell innerhalb der vereinbarten Konditionen und soweit zuldssig
unter Nutzung von Skonto ausgeglichen.

Ausblick / Prognosebericht

Infolge der Verschuldungsprobleme in zahlreichen Volkswirtschaften und der damit verbundenen
Verunsicherung der Marktteilnehmer soll sich der Konjunkturverlauf im Jahr 2012 weiter verlang-
samen. Das BIP in der EU soll nur noch geringfiigig um 0,2 % ansteigen (2011: + 1,5 %). Das
prognostizierte Wirtschaftswachstum in Deutschland liegt mit + 0,4 % leicht Uber dem EU-
Durchschnitt, aber ebenfalls deutlich unter dem Wert des Jahres 2011 (+ 3,0 %).

Die Bauinvestitionen sollen 2012 in Deutschland um 1,6 % zunehmen, nach 5,4 % im Jahr 2011.
Die Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen der LEWAG Holding AG sollen im Jahr
2012 auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Demzufolge héangt die zukiinftige Ertrags-
lage der LEWAG Holding AG im Wesentlichen von der Entwicklung der Beteiligungsertradge von
den Tochterunternehmen ab.



Wichtige HEGLA-Exportmarkte wie Grof3britannien und Stdeuropa haben sich seit der Finanz-
und Wirtschaftskrise noch nicht wieder erholt. Von dieser Nachfrageschwéche dirften auch die
wesentlichen Mitbewerber von HEGLA betroffen sein. Demzufolge besteht unverandert ein star-
ker Wettbewerbsdruck.

Im IV. Quartal 2011 hat HEGLA in Indien eine Vertriebsagentur ertéffnet, um an dem Potential
des dortigen Marktes zu partizipieren. Im Jahresverlauf 2012 wird diese Vertriebsagentur mogli-
cherweise zu einer HEGLA-Reprasentanz ausgebaut.

Infolge der angestrebten Kooperation mit Bystronicglass sollte sich das HEGLA-Absatzvolumen
mit Glasschneidemaschinen zukuinftig erh6hen. Zudem wird mit der Zusammenarbeit im interna-
tionalen Vertrieb und After-Sales-Service eine weitere Verbesserung der Marktbearbeitung im
Export angestrebt.

In Europa durfte der Trend zur Automatisierung in der Flachglasverarbeitung weiter anhalten. Die
durchgangigen HEGLA-L6sungen einschlie3lich Beschickung, Schneidanlagen, Zwischenspei-
cher (ReMaster), Brechanlagen und anschlie3ender Glassortierung (SortJet) mit Schnittstellen
zu allen weiteren Produktionsprozessen entsprechen diesen Anforderungen und sind bereits
mehrfach bei Kunden erfolgreich installiert worden. Die Vorteile dieser ganzheitlichen Lésungen
sind ein geringerer Personaleinsatz in der Produktion, eine verbesserte Materialausnutzung
sowie eine optimale Produktionsreihenfolge bei gleichbleibend hoher Produktivitat.

Des Weiteren erfordert der wachsende Anteil von Dreifach-Isolierglasern in Deutschland und den
deutschsprachigen Nachbarlandern bei den Isolierglas- und Fensterbauunternehmen nach wie
vor eine Anpassung / Erweiterung der maschinellen Ausstattung (Schneidanlagen und Sortier-
systeme) sowie der internen und externen Logistiksysteme. An diesem Absatzpotential will auch
HEGLA angemessen partizipieren.

Der deutsche Solarglasmarkt wird infolge der politisch gewollten, drastischen Reduzierung der
Einspeisevergutung fur Solarstrom in 2012 weiterhin unter starkem Druck stehen. Weltweit wird
dieses Marktsegment aber voraussichtlich weiter wachsen, so dass gute Absatzchancen fir die
im Jahr 2011 entwickelten, hochautomatisierten HEGLA-Systeme zur Bearbeitung von Glasern
fur Photovoltaikanwendungen bestehen.

Ausgehend von einem angemessenem Auftragsvorlauf und der damit verbundenen Auslastung
der Fertigungskapazitaten wird fir das Jahr 2012 eine stabile Gesamtleistung von rd. € 55 Mio.
geplant. Das Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstatigkeit im LEWAG-Konzern soll sich auf
€ 1,5 bis € 2,0 Mio. verbessern.

Dabei erwarten wir fir das Segment West eine nicht konsolidierte Gesamtleistung von ca. € 44
Mio. und ein EGT von ca. € 0,8 Mio., fir das Segment Ost eine Gesamtleistung von ca. € 7 Mio.
und ein EGT von ca. € 0,8 Mio. sowie flr das Segment Sud eine Gesamtleistung von ca. € 5 Mio.
und ein EGT von ca. € 0,2 Mio.

Im Jahr 2013 soll das Konzern-EGT in einem verbesserten gesamtwirtschaftlichen und bran-
chenspezifischen Umfeld die € 2,0 Mio.-Marke Ubertreffen.



In Zusammenhang mit den hier dargestellten Einschétzungen und Erwartungen weisen wir da-
rauf hin, dass die tatsachlichen Ereignisse in der Zukunft wesentlich von den Erwartungen tber
die voraussichtliche Entwicklung abweichen kdnnen.

Beverungen, 19. April 2012

Jochen H. Hesselbach Frank Schirmann
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LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

Gewinn- und Verlustrechnung

2011 Vorjahr
€ €
1. Sonstige betriebliche Ertrage 180.000,00 60.000,00
2. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -120.000,00 -60.000,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr -1.405,44 0,00
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -496.890,46 -330.079,31
4. Ertrage aus Beteiligungen 1.542.849,62( 1.542.111,25
- davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 838.849,62 (Vj.: TE 838)
5. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 96.089,61 112.690,44
- davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 96.016,58 (Vj.: TE 113)
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -80.643,63 -103.169,53
- davon an verbundene Unternehmen:
€17.312,40 (Vj.: TE11)
7. Ergebnis der gewothnlichen Geschaftstatigkeit 1119  .999,70| 1.221.552,85
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 94.398,29 -119.529,93
- davon latente Steuern:
€ 164.299,00 (Vj.: ./. TE€ 32)

9. Jahresuberschuss 1.214.397,99| 1.102.022,92
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12.515.198,56| 13.079.894,64
11. Anpassung an das BilMoG 0,00 -953.919,00
12. Einstellung in andere Gewinnriicklagen -5.000.000,00 0,00
13. Bilanzgewinn 8.729.596,55| 13.227.998,56
14. Ergebnis pro Aktie 0,26 0,23
15. Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien 4.752.000 4.752.000
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Anhang

zum Jahresabschluss 2011 (§ 242 HGB)
der

LEWAG Holding Aktiengesellschaft
Beverungen

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches (BilMoG) und
des AktG sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung aufgestellt. Die Gliederung der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den gesetzlichen Vorschriften.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze (8 284 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit ihren Nennwerten angesetzt.
Die Forderungen sind mit ihrem am Bilanzstichtag beizulegenden Wert bilanziert.

Die Rickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages (8 253 Abs. 1 HGB) angesetzt, der auch Preis- und
Kostensteigerungen enthalt, fir deren Eintritt ausreichend objektive Hinweise vorliegen. Sie
wurden in Hohe des Betrages gebildet, mit dem die Gesellschaft eventuell in Anspruch
genommen werden kénnte und den sie zur Abdeckung von Risiken benétigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetrégen ausgewiesen.

Aktive / Passive latente Steuern wurden entsprechend § 274 HGB gebildet, wenn zwischen
den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertanséatzen Differenzen bestehen, die
sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Die Differenzen bestehen aus der
zum Steuerrecht unterschiedlichen Bewertung der Beteiligungsansatze und der steuerlichen
Bertcksichtigung von drei Erganzungsbilanzen. Fir die Bewertung kam der Steuersatz der
Kdrperschaftsteuer mit 15 % zzgl. SolZ zur Anwendung.

Die Ubrigen Bilanzpositionen werden entsprechend dem Anschaffungswertprinzip bewertet.



[1l. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist im Anlagengitter durch
Bruttoausweis dargestellt.

Umlaufvermdgen

Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Eigenkapital

Das Grundkapital der LEWAG Holding AG betragt € 12.165.120,00 und ist eingeteilt in
4.752.000 nennwertlose Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
€ 2,56 pro Aktie.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juni 2008 ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 27. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Aktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmalig um bis
zu € 6.000.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Die Kapitalriicklage in Hohe von T€ 2.627 enthalt Betrage, die bei der Ausgabe von Aktien
Uber den Nennbetrag hinaus erzielt wurden.

Die gesetzliche Rucklage in Hohe von T€ 42 wird in der gesetzlich vorgeschriebenen Héhe
ausgewiesen.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni 2011 erfolgte eine Einstellung von
€ 5.000.000,00 des Bilanzgewinns in die anderen Gewinnrtcklagen.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen der Gesellschaft haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

01.01.2011 31.12.2011
T€ TE
Steuerrtickstellungen 73 0
sonstige Ruckstellungen 110 110
insgesamt 183 110

Die sonstigen Rickstellungen enthalten Betrage fir die Aufsichtsratsvergitung,
Abschlusskosten sowie ausstehende Belastungen.



Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen die folgenden Laufzeiten auf
(in Klammern sind die Vorjahreszahlen angegeben):

Gesamt- Laufzeiten
betrag <1J >1J.<5J. >5].
T€ TE€ T€ T€
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 1.253 1.253 0 0
(2.253) (1.000) (1.253) )
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2 2 0 0
(12) (12) (0) ©)
Verbindlichkeiten gegentliber
verbundenen Unternehmen 425 425 0 0
(425) (425) (0) )
sonstige Verbindlichkeiten 6 6 0 0
(2) (2) (0) ©)
Insge samt 1.686 1.686 0 0
(2.692) (1.439) (1.253) 0)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Von den sonstigen Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 0 (Vorjahr T€ 0).

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpf

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Eventualverbindlichkeiten oder sonstige angabe-

pflichtige finanzielle Verpflichtungen.

sind durch Verpfandung von 800.000
Aktien an der INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG, Lauenférde, gesichert. Mit Schreiben
vom 2. April 2012 hat die kreditgebende Bank nach erfolgter Tilgung des Kreditbetrages von
TEUR 1.253 am 30. Marz 2012 bzgl. der verpfandeten Aktien die Pfandfreigabe erklart.

lichtungen

entfallen auf Steuern T€ 6 (Vorjahr T€ 2) sowie auf




IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (8 275 Abs. 2
HGB) aufgestellt.
Sonstige betriebliche Ertrage

Der Ausweis betraf Managementgebihren.

Personalaufwand/Mitarbeiter

Der Personalaufwand betrifft die jahrliche Vergitung fur die Mitglieder des Vorstandes.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Aufwendungen aus
Dienstleistungsvertragen, Rechts- und Beratungskosten, Abschluss- und Prifungskosten,
Mieten, Kosten des Geschéftsberichts, Aufsichtsratsvergitungen sowie sonstige
Gemeinkosten. Samtliche Vertrage sind kurzfristig kindbar.

Ertrage aus Beteiligungen
Im Berichtsjahr beliefen sich die Ertréage aus Beteiligungen auf T€ 1.543 (Vorjahr T€ 1.542),
wovon T€ 839 (Vorjahr T€ 838) verbundene Unternehmen betrafen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag 2011 enthalten sowohl die Korperschaftsteuer

einschliellich Solidaritatszuschlag fur das laufende Geschéftsjahr in Hohe von T€ 69 als
auch Ertrage aus der Veranderung von latenten Steuern in Héhe von T€ 164.



V. Angaben zum 8 285 Nr. 11 HGB

An den nachstehend aufgefihrten Unternehmen besteht seitens der LEWAG Holding AG ein
Anteilsbesitz direkt oder indirekt von mindestens 20 % aller Anteile.
Beteili-
Name und Sitz gungs- | gezeichnetes Jahres-
der Gesellschaften guote Kapital Eigenkapital ergebnis
% € € €

1. HEGLA GmbH & Co. KG,

Beverungen 100,00 5.500.000,00 | 5.755.422,00 Y 838.849,62
2. HEGLA Fahrzeugbau

GmbH & Co. KG, Satteldorf 100,00 615.000,00 724.437,00 Y 34.998,81 4
3. HEGLA Maschinenbau

GmbH & Co. KG, Kretzschau 100,00 700.000,00 847.658,00 Y 751.106,37 4
4. HEGLA GmbH & Co. KG,

Wartung und Service, Beverungen 100,00 52.000,00 52.000,00 Y 233.483,67 ¥
5. HEGLA Trading & Service

GmbH, Beverungen 100,00 50.000,00 146.340,94 29.464,36 ¥
6. HEGLA France S.A.R.L.,

Saverne (F) 100,00 50.000,00 92.730,53 -29.250,89 4
7. HEGLA Machinery (UK) Limited,

Milton Keynes (GB) 100,00 115.185,26| 103.799,25 -100.418,88 4
8. HEGLA Corporation,

Atlanta/USA 100,00 295.016,00 481.076,81 265.604,70
9. HEGLA Beteiligungs GmbH

Beverungen 100,00 26.000,00 48.682,14 ? 4.119,26 ?
10. HEGLA Fahrzeugbaubeteiligungs

GmbH, Satteldorf 100,00 26.000,00 37.290,25 ? 1.946,98 2;

4

11. HEGLA Fahrzeugbau Beteiligungs-

gesellschaft mbH, Beverungen 100,00 26.000,00 35.275,14 ? 1.694,97 2
12. H - Solar Energy GmbH & Co. KG,

Beverungen 100,00 25.000,00 - -3

4)

13. H - Solar Verwaltungs GmbH,

Beverungen 100,0 25.000,00 - -9

Y Eigenkapital nach Gewinnverwendung

? stand 31. Dezember 2010

¥ Aufnahme der Geschaftstatigkeit am 30. Dezember 2011, ein Jahresabschluss lag noch

nicht vor
Y mittelbare Beteiligung




Daneben ist die LEWAG Holding AG mit 9,91 % an der INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG,
Lauenforde beteiligt. Das Grundkapital betragt TEUR 20.671. Die INTERPANE AG erzielte
2011 ein Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung von Garantiedividende von TEUR 4.803.

VI. Angaben zum Mutterunternehmen der Gesellschaft (8 285 Nr. 14 HGB)

Im Februar 1996 hat die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG,
Lauenforde, mitgeteilt, dass sie seit dem 31. Dezember 1995 eine Mehrheitsbeteiligung an der
LEWAG Holding AG halt. Diese Mitteilung wurde im Bundesanzeiger Nr. 39 am 24. Februar
1996 bekannt gemacht.

VII. Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss wurde unter Zugrundelegung eines Gewinnverwendungsvorschlags fir
2011 in H6he von € 0,15 je Aktie bzw. € 712.800,00 aufgestellt.

VIII. sonstige Angaben

Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
Aufsichtsrat:

1. Georg F. Hesselbach, CH-Meggen,
CEO und Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der INTERPANE International Glas
GmbH, Lauenforde
- Vorsitzender

2. Albrecht Hertz-Eichenrode, B.A., Lic.és.sc.pol., Hannover,
Beiratsvorsitzender der HANNOVER Finanz GmbH
— stellvertretender Vorsitzender

3. Dr. Ulrich Bittihn, Paderborn,
Vorstandsvorsitzender der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen neben dem Aufsichtsratsmandat bei der LEWAG Holding
AG folgende weitere Aufsichtsratsmandate wahr:

Herr Georg F. Hesselbach:
— INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG, Lauenforde

Herr Albrecht Hertz-Eichenrode:
— INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG, Lauenforde
— Commerz Unternehmensbeteiligungs-AG, Frankfurt/Hannover



Herr Dr. Ulrich Bittihn:
- VR Kreditwerk AG, Schwabisch Hall
- R+V Lebensversicherung a.G., Eltville am Rhein

Vorstand:

Jorn C. Hesselbach, CH-Meggen, Dipl.-Betriebswirt (bis 29. Juni 2011)
Jochen H. Hesselbach, CH-Meggen, Dipl.-Okonom (ab 29. Juni 2011)
Frank Schirmann, Vlotho, Dipl.-Kaufmann (ab 29. Juni 2011)

Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Vorstandsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeiten eine jahrliche Vergitung in Hohe von
jeweils € 60.000,00. Fur 2011 erhielt das ausgeschiedene Vorstandsmitglied € 60.000,00 und
die neuen Vorstandsmitglieder jeweils € 30.000,00. Es handelt sich um erfolgsunabhéngige
Beziige.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen T€ 68 (Vj. T€ 68).

Honorare des Abschlusspriifers
Das fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar flr den Abschlussprifer, die BDO AG,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kassel, belief sich auf T€ 28 (Vorjahr T€ 19). Es handelt sich
ausschlie3lich um Honorare fur die Abschlussprifung.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde abgegeben und im Internet unter
www.lewag.de zuganglich gemacht.



Geschéftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen

Die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenforde, berechnete der
LEWAG Holding AG, Beverungen, im Geschaftsjahr 2011 fur erbrachte Dienstleistungen
€ 288.000,00 (Vj. T€ 168) zuzlglich Umsatzsteuer.

Die HEVA Verwaltungs- und Anlagengeselischaft mbH & Co KG, Lauenférde, gewéhrte der
LEWAG Holding AG, Beverungen, am 1. August 2009 ein Darlehen in Héhe von € 200.000,00
sowie am 6. Oktober 2010 eine weiteres Darlehen in Hohe von € 250.000,00. Auf das erste
Darlehen wurde eine Teiltigung in Hohe von € 25.000,00 geleistet. Zinsen wurden
entsprechend der Darlehensvertrage mit insgesamt € 17.312,40 berechnet.

Ein Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschéftsjahr 2011 gemal § 312 AktG wurde erstellt und gepruft.

Beverungen, 4. April 2012

Jochen H. Hesselbach Frank Schirmann



LEWAG Holding Aktiengesellschaft
Beverungen

Entsprechenserklarung des Vorstands gemal 8§ 37v Abs . 2 Nr. 3 WpHG
I. V. m. 88 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz5 HGB
zum Jahresabschluss 2011

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlie3lich des Geschaftser-
gebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrie-
ben sind.

Beverungen, den 13. April 2012

Jochen H. Hesselbach Frank Schirmann
- Vorstand - - Vorstand -



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiuihrung und den Lagebericht der LEWAG Holding Aktiengesellschaft,
Beverungen, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buch-
fuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfuihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Ver-
treter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kassel, 16 April 2012

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ppa. Miller ppa. Tewes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer




€8'T6V'9.6° LV 6E'T9S'8VT 61

0¥'6.G'T06'8T [6'829°L¥T'C |SE'TIV'EEQ TC [IV'TEE TBOC
11'6¥S'80€'T 11'G07'826'T
€9'/T6'T6T ¥0'92.22T
G17'G96'2ES 19'9/¥'T¥S
6.'082'867°'E 2e'vSL 9TV
6T'082'6TT'S 09'22€'152°9
€9'966'20T'9 67'68ETY9'9

ov'v¥8'€92'S |00°€88'909 €1'969'vv¥'e  |00°'€80'ET9
00'.LvE'E 00'629
ov'vT9'€S9'v €.'786'0€8'C

€0'890'TT8'€C TE'E0V'0L0'V2

6.'100°G- /T'150'8

29'80G6°.€6'8 ¥6'06L'€8T ¥

€V'1€9°98 €V'T€9'980°'S

11'608'9¢9°¢ 11'608'9¢9°¢

00'02T°'S9T°2T 00'02T'S9T°2T

dn3 dn3 dn3 dn3
Iyelion 1102°2T'TE

uaNay2I|puUIgIaA abnsiyziny abnsuos

uabun|@s)ony abnsuyziny abnsuos

uabunjj@isyoniianals

uswIyaulaiun uauapungian 1agnuabalb usyayyolpulgan

uabunisia] pun uabuniajai] sne usuaNydI|pUIgIdaA

uabunjj@isag jne usbunjyezuy susijeyl]

uanayydIjpuIgIanzueUld abnsiyziny
NIONNTIILSHONY

ANN NILIFHMHDITANIGHIA IDILSIH4ZdNA "D

aNm SO~

—

ulanals auale| anissed '€
usuolisuad Jnj usbun@isyony 'z
usuyoI|puUIgIanzueUI abnsuybue T
NIONNTIILSHONY

ANN NILIFHHDITANIGHIAN IOILSIH4ONVT 'd

Bunuyosaiwnsbuniyepn Iny uarsodsyoig|bsny A
uuimabzue|iquiazuoy] Al

uabeponiuumas |||

abeppnirendey ||

[eudey sa@UYdIBZED |

IVLIAYMNIOIT 'V

VAISSVYd

€8'T67°'926°LY

§9'229'G26°6T

0,'691'SVS'T

98'2€9'182°8

600258656

6€'T9S 8V T 67

LT'T00°887'TC

20201 0vS
000
00000702
¥8'0€S°LES L

81'698'050°8¢

¥0'802°9T

182059

6€'T80'T68°TT

6€'LT6'TST'ET

85'T0C 6¥

15°292°259°€
90°€50°56.°C
¥6',66'960°€

G8'c68'8¢8

26'0v6'TYL L

0v'99T°LT6°CT

SZ'vS8°€09
92'089°L
00000702
T¥'907°92v"9

22'095°099°L2

99'G.T°LT
000
LT'€TL'6SL°TT
Iv'Z6TVIT

8Y' LTV EET
9€'99€'9e0'T
G5'/18'€98
00'9TE8TT'TT

81°299°¢C¢

9'€€0'9

6E'TE8'E06'TT

89'TTY ¥28'CT

9T'TE0 Ve

L1'9G1°096°G
€L'€T6'680°€
v.'v9L2v9°E

99'G.T'LT
00°052°CT
LT'€TL'6SL°TT
Iv'ZeTVIT

€2'000'99
02'9TE'€90'T
95'G05206
69'685°¢6.°0T

GG'6ST'S86'C  |TL'981'6./2 15'9T9'E68'C  |TL'982'6/2
00'99.'520°C 00'992'520°2
¥8'909'6.9 08'€90'885

an3 an3 an3 an3
1qelion TI0Z 2T 1€

[emwsbuniyez ||

auamsuabouwia abnsuos

uawiyauiajun aualzosse uabab uabuniapiod '€

uawyaulawnsbunbijisiag uabab uabuniapioq ‘g

uabunisia] pun uabuniayai] sne uabuniapiod T
alamsuabgouiia abnsuos pun uabuniapio4 ||

uabunjjeisag Jne uabunjyezuy a181sI9199)
uarep\ pun assiubnazig abiue g
assiubnazig absun 'z
ajjoissgatiag pun -sjiH -yoy ‘T

SJRLIOA |

F1LHIMSNIOOQNHIN IDILSIF4ZdNA 9

ulanals aluale| SAIY A

auamsuabgouiia abnsuos
uabunuaplo4 abnsuybue ‘Al

uabunyia|sny abnsuybue| abinsuos ‘¢

uawiysulajun uaualizosse ue uabunbijivleg ‘g

uabunbijislag ‘g

uswyaulaiun Ususpunglan ue ajiLjuy ‘T
uabejuezueul{ ‘|||

neg wi usBe|juy pun usbunjyezuy a181s1I8|89 ‘{7
Bunneissnesyeyosss pun -sgalilag ‘usbejuy alepuy ‘g
usuIyose pun usbejuy ayasiuyoal ‘g
UaXonISpuNnIS uapwaly jne usineg Iap yal|galjyosuls
usineg pun a1yoay ayols|Bsyomspunib ‘eyomspunis T
usbejueyoes ‘||

uabunjyezuy a191s19199 ‘¢
UaMmuaWIIH 19po -S1eyasaD 'z
USLI& M PuUN USIYday USYD|0S Ue USZUaZIT SIMOS SLI9AA pun a1yoay
ayoljuye pun 81Yyda1zinyas ayoljgiamab ‘usuoISsazuoy ‘T
allamsuabguilap ajjauereww| |

FLHIMSNIOQNHIA FOILSIHHONYT 'V

VAILAY

zZue|(lquiazuoy-Sy4|

TTOC 19qwiazaQ 'T€ wnz siq TT0¢ fenuer

T WOA Jyelsyeyosas sep nj SSNjYoSqeusazuoy - Sy4|

uabunianag ‘Yeyos|iasabuaimy BuipjoH OvYMI1




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

IFRS - Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1.

IFRS-Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

1. Umsatzerlose

2. Veranderung des Bestands an fertigen

13.
14.
15.

16.

17.

und unfertigen Erzeugnissen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und
fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte des Anlagevermogens
und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrage aus Beteiligungen

10.
11.
12.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gew6hnlichen Geschafts-
tatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Konzernjahresuberschuss

- davon auf Minderheitsgesellschafter entfallend:

EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)

Ergebnis pro Aktie in EUR
- unverwassert
- verwassert

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

2011

Vorjahr

EUR

EUR

EUR

EUR

-23.057.253,32

-2.539.102,66

52.579.315,03

2.563.149,81
60.097,72
381.024,12

-17.074.623,30

55.583.586,68

-25.596.355,98

-19.219.210,94

-2.301.010,16

51.495.408,86

-3.567.103,56
57.979,27
584.097,62

-15.369.352,09

48.570.382,19

-21.520.221,10

-3.483.331,22| -20.557.954,52| -3.203.759,03( -18.573.111,12
-1.175.623,39 -1.116.703,67
-7.192.377,52 -6.081.420,48
705.040,00 704.800,00
11.663,17 6.143,20
-578.207,80 -594.874,25
1.199.770,64 1.394.994,77
-146.688,83 -153.977,55
-63.297,95 -209.986,78 -54.774,63 -208.752,18
989.783,86 1.186.242,59
0,21 0,25
0,21 0,25
4.752.000 4.752.000




LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

IFRS - Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

IFRS-Konzerngesamtergebnisrechnung

2011 | Vorjahr

TEUR | TEUR
Konzernjahresuberschuss 990 1.186
direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen
- Wahrungsdifferenzen 13 26
- Ertragsteuern 0 0
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrages (Wahrungsdifferenzen) 13 26
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrages nach Steuern 13 26
Gesamtes Periodenergebnis 1.003 1.212
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LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

IFRS - Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011

IFRS-Konzernkapitalflussrechnung

2011 | Vorjahr
TEUR | TEUR

Konzernjahresiiberschuss +990( +1.186
+ Abschreibungen +1.176| +1.117
+/- Buchverluste/Buchgewinne aus Anlagenabgéangen 0 +15
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -31 0
+/- Veranderung Pensionsriickstellungen -2 +1
Cashflow +2.133| +2.319
(-) Zunahme/(+) Abnahme der Aktiva:

Vorrate -3.319( +3.320

Forderungen +1.041| -3.484

aktive latente Steuern -17 +31
(+) Zunahme/(-) Abnahme der Passiva:

Ruckstellungen (lbrige) +670 -1.114

Verbindlichkeiten +1.523| +1.542

passive latente Steuern +6 -72
Kursdifferenzen -3 -20
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit +2.034| +2.522
(+) Einnahmen/(-) Ausgaben bzgl. Investitionstatigkeit

Erlése aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen +79 +15

Zugange immaterielle Vermdgenswerte -55 -258

Zugéange Sachanlagevermoégen -764 -469

Zugéange Finanzanlagevermégen -13 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -753 -712
(+) Einnahmen/(-) Ausgaben bzgl. Finanzierungstatigkeit

Gewinnausschuttung -713 -950

Tilgung/Aufnahme von Bankverbindlichkeiten -1.284| -1.222
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.997( -2.172
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestan des
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit +2.034| +2.522
Cashflow aus Investitionstatigkeit -753 -712
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.997( -2.172
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode +1.545| +1.907
Finanzmittelbestand am Ende der Periode +829| +1.545
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ANHANG DES KONZERNABSCHLUSSES
zum 31. Dezember 2011

der

LEWAG HOLDING AG
Beverungen

ALLGEMEINE ANGABEN

Grundlagen der Rechnungslegung

Die LEWAG Holding AG hat ihren Konzernabschluss fir das Jahr 2011 auf der Grundlage
der am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315a HGB an-
zuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die IFRS umfassen die
vom International Accounting Standards Board (IASB), London, erlassenen IFRS, die Inter-
national Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC — vormals SIC).

Die LEWAG Holding AG hat alle Standards und Interpretationen angewendet, die zum
31. Dezember 2011 gultig und von der Européischen Union Gibernommen waren.

Gegenuber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 waren folgende Standards und
Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

- IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS (Anderung)

- IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS (Verbesserungen an den IFRS)

- IFRS 3 Business Combinations (Verbesserungen an den IFRS)

- IFRS 7 Finanzinstrumente (Angaben durch Verbesserungen an den IFRS)

- IAS 1 Darstellung des Abschlusses durch Verbesserungen an den IFRS

- IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

- Folgeanderungen durch IAS 27 Konzernabschliisse und Bilanzierung von Anteilen an
Tochterunternehmen an IAS 27, IAS 28 und IAS 31

- IAS 32 Finanzinstrumente — Darstellung (Anderung)

- IAS 34 Zwischenberichterstattung durch Verbesserungen an den IFRS

- IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme durch Verbesserungen an den IFRS

- IFRIC 14 / IAS 19 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermoégenswerts,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung (Anderung)

- IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente

Aus der Erstanwendung dieser Standards - soweit fir den LEWAG-Konzern relevant -
haben sich nach Einschatzung des Vorstands keine wesentlichen Verdnderungen der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.



Folgende in EU-Recht ibernommene IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag herausgegeben,
sind aber erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden:

- IFRS 7 Finanzinstrumente Angaben

Der LEWAG-Konzern hat sich bei den erst in spéateren Berichtsperioden verpflichtend
anzuwendenden Standards und Interpretationen dazu entschlossen, von einem mdglichen
Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung keinen Gebrauch zu machen. Die einzelnen
Auswirkungen werden vom Vorstand gepruft.

Der Konzernabschluss der LEWAG Holding AG entspricht daher den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage des Prinzips historischer Anschaffungskosten
erstellt. Von diesem Prinzip wurde bei der Bewertung nicht abgewichen. ,Als Finanzinvesti-
tionen gehaltene Immobilien* nach IAS 40 sowie zu Marktwerten zu bewertende
L,Finanzinstrumente” nach 1AS 39 waren nicht zu bilanzieren.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle
Betrage in Tausend Euro (T€) angegeben. Fir Tochtergesellschaften auRerhalb der Euro-
paischen Wahrungsunion erfolgt die Transformation in der Weise, dass die in der Landes-
wahrung erstellten Jahresabschliisse in Euro umgerechnet werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert bei einigen Po-
sitionen, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz bzw. der
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns auswirken. Die tatsachlichen Betrage kdnnen
von den Betragen im Konzernabschluss abweichen.

Die Offenlegungsverpflichtung der Tochtergesellschaften wird gemaR § 264b HGB durch die
Hinterlegung des Konzernabschlusses erfullt.



Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der LEWAG Holding AG, die ihren Sitz in Beverungen hat und im
Handelsregister des Amtsgerichts Paderborn, HRB 7105, eingetragen ist, werden neben der
Muttergesellschaft flnf inlandische Gesellschaften sowie drei auslandische Gesellschaften
einbezogen, bei denen die LEWAG Holding AG mittelbar oder unmittelbar tGber die Mdglich-
keit verflgt, deren Finanz- und Geschaftspolitik so zu bestimmen, dass die Gesellschaften
des Konzerns aus der Tatigkeit dieser Unternehmen (Tochterunternehmen) Nutzen ziehen
kénnen. Die Einbeziehung beginnt ab dem Zeitpunkt der Beherrschung. Sie endet, wenn
diese Mdglichkeit nicht mehr besteht.

Komplementar-GmbHs mit ruhender oder nur geringer Geschaftstatigkeit, die fur die Ver-
mittlung eines den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des LEWAG-Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung sind,
werden nicht konsolidiert. Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten bzw. niedri-
geren Zeitwerten im Konzernabschluss gezeigt. Die Summe der Eigenkapitalbetrage dieser
Tochtergesellschaften betragt unter 0,1 % des Konzern-Eigenkapitals; das gesamte Ergeb-
nis nach Steuern dieser Gesellschaften liegt ebenfalls unter 0,1 % des LEWAG-Konzern-
ergebnisses.

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht
verandert.

In den Konzernabschluss der LEWAG Holding AG wurden folgende Gesellschaften aus dem
In- und Ausland einbezogen:

Beteili-
gungs- | gezeichnetes

Name und Sitz guote Kapital Eigenkapital
der Gesellschaften % € €
1. HEGLA GmbH & Co. KG,

Beverungen 100,00 | 5.500.000,00| 5.755.422,00 *)
2. HEGLA Fahrzeugbau

GmbH & Co. KG, Satteldorf 100,00 615.000,00 724.437,00 *)
3. HEGLA Maschinenbau

GmbH & Co. KG, Kretzschau 100,00 700.000,00 847.658,00 *)
4. HEGLA GmbH & Co. KG,

Wartung und Service, Beverungen 100,00 52.000,00 52.000,00 *)
5. HEGLA Trading & Service GmbH,

Beverungen 100,00 50.000,00 146.340,94 *)
6. HEGLA France S.A.R.L.,

Saverne (F) 100,00 50.000,00 92.730,53 **)
7. HEGLA Machinery (UK) Limited,

Milton Keynes (GB) 100,00 115.185,26 103.799,25 **)
8. HEGLA Corporation,

Atlanta (USA) 100,00 295.016,00 481.076,81 **)

*) Eigenkapital nach Gewinnverwendung
**) Eigenkapital It. Handelsbilanz Il



Ein Unternehmen wird at equity in den Konzernabschluss einbezogen, da ein mafR3geblicher
Einfluss ausgeubt werden kann. Es handelt sich um die 25,5%-Beteiligung an dem neu
gegrindeten Unternehmen H - Solar Energy GmbH & Co. KG, Beverungen. Die
Gesellschaft hat ihren Geschéftsbetrieb erst am 30. Dezember 2011 aufgenommen.

Wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurden
folgende Komplementar-GmbHSs nicht in die Vollkonsolidierung einbezogen und auch nicht
~at equity bilanziert:

Beteili-
gungs- gezeichnetes
Name und Sitz guote Kapital
der Gesellschaften % €
1. HEGLA Beteiligungs GmbH,
Beverungen 100,00 26.000,00
2. HEGLA Fahrzeugbaubeteiligungs GmbH,
Satteldorf 100,00 26.000,00
3. HEGLA Fahrzeugbau Beteiligungs
gesellschaft mbH, Beverungen 100,00 26.000,00
4. H - Solar Verwaltungs GmbH,
Beverungen 25,5 25.000,00

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (purchase/acquisition method)
entsprechend IFRS 3. Dabei werden die Anschaffungswerte der Beteiligungen sowie die
bereits vor Kontrollerlangung bestehenden Anteile mit dem auf sie entfallenden anteiligen
Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochter-
unternehmen werden die Vermogenswerte und Schulden mit inrem beizulegenden Wert (fair
value) zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Die danach verbleibenden Unterschiedsbetrage wer-
den in der Konzernbilanz als Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) ausgewiesen.

Die Abschreibung des sich aus der Erstkonsolidierung von Beteiligungen ergebenden Ge-
schafts- oder Firmenwertes erfolgte bis zum 1. Januar 2004 unter Anwendung deutscher
handelsrechtlicher Grundsétze entsprechend der Einschétzung des kinftigen wirtschaft-
lichen Nutzens planmaliig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 15 Jahren.
Gemal IFRS 3 wird der Geschafts- oder Firmenwert ab dem genannten Zeitpunkt nicht
mehr planmaRig abgeschrieben, sondern wird auf der Basis des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit, CGU), der dieser zugeordnet ist,
auf eine Wertminderung hin untersucht (impairment only approach). Hierfir wird der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschéfts- oder Firmenwert jeder ein-
zelnen CGU zugeordnet, die voraussichtlich Synergien aus dem Zusammenschluss zieht.
Der Impairment-Test erfolgt mindestens einmal im Jahr zum Bilanzstichtag (31. Dezember)
und zusatzlich, sofern Anzeichen einer Wertminderungen der CGU (sog. triggering events)
vorliegen.

Fur den Fall, dass der Buchwert der CGU, der ein Geschéfts- oder Firmenwert zugewiesen
wurde, deren erzielbaren Betrag uUbersteigt, ist dieser zugewiesene Geschéfts- oder
Firmenwert in HOhe der festgestellten Differenz abzuschreiben. Einmal vorgenommene
Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwertes dirfen nachfolgend auch nicht mehr
riickgangig gemacht werden. Ubersteigt der festgestellte Differenzbetrag (Wertminderung)
der CGU den Buchwert des zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwertes, erfolgt in HOhe



des verbleibenden Wertminderungsbetrags eine anteilige Wertminderung der Buchwerte der
der CGU zugeordneten Vermdgenswerte.

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode einbezogen, wenn ein maf3geblicher Ein-
fluss ausgeiibt werden kann. Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechtsanteil von 20 %
bis 50 % der Fall (assoziierte Unternehmen).

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Umséatze, Aufwendungen und Er-
trdge zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Die Vorrate und das An-
lagevermogen werden um Zwischengewinne bereinigt. Ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzern einbezogenen inlandischen und
auslandischen Unternehmen werden entsprechend IAS 27 nach einheitlich geltenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden gemal IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung
von Zuwendungen der o6ffentlichen Hand) nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
dafur besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen ge-
wahrt werden. Sie werden erfolgswirksam behandelt und grundsétzlich in den Perioden ver-
rechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert
werden sollen. Investitionszuschiisse werden von den Anschaffungskosten der beginstigten
Vermogenswerte aktivisch abgesetzt. Soweit bei Zuwendungen eine Uberwiegende Wabhr-
scheinlichkeit zur Ruckzahlung besteht, werden sie unter den Riickstellungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermégenswerte (im Wesentlichen Software) — auRer Geschafts- oder Fir-
menwerte — weisen eine begrenzte Nutzungsdauer auf und werden, soweit entgeltlich er-
worben, zu Anschaffungskosten aktiviert und planmagig linear tber ihre wirtschaftliche Nut-
zungsdauer von 4 bis 5 Jahren abgeschrieben. Die im Rahmen eines Unternehmens-
erwerbes in 2010 erstmals bilanzierten immateriellen Vermdgenswerte (Kundenstamm)
werden planmalfiig linear Uber eine geschéatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer von 10 Jahren
abgeschrieben.

Entwicklungskosten fir kinftige Produkte miissen mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert werden, sofern eine technische Durchfiihrbarkeit und Absicht der Fertigstel-
lung sowie eine zukiinftige wirtschaftliche Nutzung méglich ist. Falls die Aktivierungsvoraus-
setzungen gemafR IAS 38 nicht vorliegen, werden Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
im Entstehungsjahr aufwandswirksam behandelt. Im Geschaftsjahr 2011 sind keine
Entwicklungskosten aktiviert worden.

Die Abschreibung des sich aus der Erstkonsolidierung von Beteiligungen ergebenden Ge-
schafts- oder Firmenwertes erfolgte bis zum 1. Januar 2004 planmafig linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer von 15 Jahren. Gemal3 IFRS 3 erfolgt ab dem genannten
Zeitpunkt keine planmé&Rige Abschreibung mehr.

Das gesamte Sachanlagevermdgen unterliegt einer betrieblichen Nutzung und wird zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmé&Rige, nutzungsbedingte Ab-
schreibungen, bewertet.

Die Abschreibung der Geb&dude erfolgt linear unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer
von max. 50 Jahren. Technische Anlagen, Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattun-



gen sowie andere Anlagen werden linear entsprechend dem Nutzungsverlauf Gber einen
Zeitraum von 2 bis 21 Jahren abgeschrieben, wobei der Mehrschichtbetrieb zu einer
verklrzten Abschreibungsdauer fuhrt.

Die Abschreibung der im Berichtsjahr angeschafften Vermégenswerte erfolgt zeitanteilig.
Geringwertige Anlageglter werden nach den steuerlichen Vorschriften abgeschrieben. Eine
konsequente zeitanteilige Abschreibung der Vermégenswerte wirde nur zu unwesentlich
niedrigeren Abschreibungen fuhren.

Bei allen immateriellen Vermégenswerten sowie allen Gegenstanden des Sachanlagever-
mdagens wird die Werthaltigkeit des Buchwerts am Ende jedes Geschéftsjahrs systematisch
Uberprift. Soweit der erzielbare Betrag des Vermégenswerts bzw. der Nutzungswert unter
den Buchwert gesunken ist, wird eine auR3erplanmafiige Abschreibung vorgenommen. Der
erzielbare Wert ist jeweils der héhere der beiden Betrage aus Nettoverauf3erungswert und
dem Barwert der geschatzten Mittelzuflisse aus dem Vermoégenswert. Sofern der Ver-
mdagenswert Teil einer selbststidndigen Zahlungsmittel generierenden Einheit (cash genera-
ting unit) ist, wird die Abschreibung auf der Grundlage des erzielbaren Betrags dieser Zah-
lungsmittel generierenden Einheit ermittelt. Bei Wegfall der Griinde fir eine aulRerplan-
mafige Abschreibung erfolgt eine Zuschreibung bis zur Héhe der um planméaRige Abschrei-
bungen fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten (IAS 36).

Fremdkapitalzinsen werden, bis auf Falle in denen die Herstellung von Vermdgenswerten
einen langeren Zeitraum umfasst, unmittelbar als Aufwand verrechnet (IAS 23). Ausschliel3-
lich auf steuerlichen Regelungen beruhende Abschreibungen werden nicht angesetzt. Kos-
ten fUr die Reparatur von Sachanlagen werden grundsatzlich aufwandswirksam behandelt.
Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen
Verbesserung des jeweiligen Vermdgenswerts fuhren.

Leasingtransaktionen Uber Sachanlagen, bei denen Unternehmen des LEWAG-Konzerns
alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragen,
werden ggfs. als finance lease gemal IAS 17 behandelt. Alle Gbrigen Leasingvertrage, bei
denen die Unternehmen des LEWAG-Konzerns als Leasingnehmer auftreten, werden als
operating lease bilanziert. Die Leasingzahlungen werden dann als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Finance-Lease-Transaktionen liegen im LEWAG-Konzern
derzeit nicht vor.

Die im Finanzanlagevermégen ausgewiesenen Anteile an - aufgrund untergeordneter Be-
deutung - nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt, da Marktwerte hierfir nicht verlasslich
ermittelbar sind.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Ver-
mdgenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapital-
instrument fuhren. Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Ublichem Kauf oder
Verkauf zum Handelstag.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermdgenswerte in folgende Kategorien: Zu Handelszwecken
gehaltene Finanzinstrumente einschlie3lich sog. designierter Finanzinstrumente (erfolgs-
wirksam zum Marktwert bilanzierte Vermégenswerte und Schulden) und derivativer Finanz-
instrumente, bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen, ausgereichte Kredite und
Forderungen sowie zur VerduRRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte.

Im LEWAG-Konzern sind Finanzinstrumente als ausgereichte Kredite und Forderungen
eingeordnet, zur VerduRerung verflgbarer finanzieller Vermdgenswerte sowie zu Handels-
zwecken gehaltene Finanzinstrumente bestanden in 2010 und 2011 nicht.



Finanzinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder im Falle von zur Ver-
auRerung verfluigbarer Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Bei kurz-
fristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten grundsatzlich dem Nennbetrag bzw. dem Rickzahlungsbetrag. Der beizulegende
Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt
existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden, z. B. durch
Diskontieren der zukinftigen Zahlungsflisse mit dem Marktzinssatz ermittelt und durch
Bestatigungen der Banken, die die Geschafte abwickeln, Gberprift.

Ausgereichte Kredite, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie bis zur Endfalligkeit gehal-
tene Finanzinvestitionen (originare Finanzinstrumente ) werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, wenn sie nicht mit Sicherungsinstrumenten im Zusammenhang
stehen.

Insbesondere handelt es sich dabei um

- sonstige Ausleihungen und Wertpapiere,

- Forderungen aus dem Finanzierungsgeschéft,

- Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

- kurzfristige sonstige Forderungen, Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
- kurz- und langfristige Finanzschulden.

Anteile an Tochtergesellschaften und Beteiligungen gelten in der Regel ebenfalls als zur
VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte. Sie werden im Konzernabschluss der
LEWAG AG jedoch grundsatzlich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten gezeigt, da fir
diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und sich Zeitwerte nicht mit vertretbarem
Aufwand verlasslich ermitteln lassen. Soweit Hinweise auf niedrigere beizulegende Zeitwerte
bestehen, werden diese angesetzt.

Unter derivativen Finanzinstrumenten  sind Sicherungsgeschéafte zu verstehen, die zur
Steuerung von Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen eingesetzt werden. Sie die-
nen der Reduzierung von Ergebnisvolatilititen. Handelspositionen, das heifl3t Derivate ohne
zu sicherndes Grundgeschéaft, werden nicht eingegangen. Im Geschaftsjahr wurden keine
Devisentermingeschafte zur Kursabsicherung eingegangen, derivative Finanzinstrumente
bestanden insgesamt nicht.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren erfolgt zu Anschaffungs-
kosten bzw. zum niedrigeren NettoveraufRerungswert.

Unfertige und fertige Erzeugnisse  werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Sie ent-
halten alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehdren auch die fertigungsbedingten
Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten der Fertigung sowie anteilige Kosten des
sozialen Bereiches. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden durch Abwertungen berlcksichtigt. Niedrigere Werte am
Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Veraulierungserlése werden berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte werden zu fortgeftihrten Anschaffungskos-
ten bzw. mit ihren Nennwerten angesetzt. Bei der Bewertung der Forderungen wird dem all-
gemeinen Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung und dem speziellen Risiko durch
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung der Bonitat des
Schuldners seit EinrAumung des Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung getragen.
Eine wesentliche Konzentration des Kreditrisikos besteht nicht, da der Kundenbestand bei
nicht wertberichtigten Forderungen entsprechend breit ist. Entsprechend ist der Vorstand der
Uberzeugung, dass keine uUber die bereits erfassten Wertminderungen hinausgehende



Risikovorsorge notwendig ist. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leitungen entspricht im Wesentlichen ihrem beizulegenden Zeitwert.

Flissige Mittel sind zum Nennbetrag bilanziert.

Aktive und passive latente Steuern  werden entsprechend IAS 12 (Income taxes) auf der
Grundlage der Verbindlichkeitenmethode flr samtliche temporaren Differenzen zwischen
den steuerlichen und bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsmafRhahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern kdnnen auch Steuerminderungs-
anspriche erfassen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in
Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahr-
leistet ist. Weiterhin werden latente Steuern aufgrund von Bewertungsunterschieden aus
den steuerlichen Erganzungsbilanzen bei den Tochterpersonengesellschaften ausgewiesen.
Differenzen ergeben sich hier einerseits aus den unterschiedlichen Wertansatzen bei
Betrachtung der Buchwerte und der darin vorhandenen stillen Reserven bei den Tochter-
gesellschaften und andererseits aus dem Vergleich der Beteiligungsbuchwerte bei der
Muttergesellschaft mit dem entsprechenden steuerlichen Eigenkapital. Die latenten Steuern
werden dann auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. gelten werden.

Soweit Einkiinfte von Tochterunternehmen aufgrund besonderer lokaler steuerlicher Rege-
lungen steuerbefreit und die Steuereffekte bei Wegfall der temporéaren Steuerbefreiung nicht
absehbar sind, wurden keine latenten Steuern angesetzt.

Aktive und passive latente Steuern werden getrennt voneinander ausgewiesen, eine
Verrechnung erfolgt nicht.

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Versorgungsverpflichtungen
des Konzerns sowohl aus leistungsorientierten als auch aus beitragsorientierten Altersver-
sorgungssystemen.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen werden die Pensionsverpflichtungen
nach der sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt (IAS 19). Die versicherungs-
mathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorge-
schriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fir Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei
diesem Verfahren werden die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften bertcksichtigt. Hierzu werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten ein-
geholt. Der Berechnung liegen keine Trendannahmen fur die Gehaltsentwicklung und fir die
Rentenentwicklung zugrunde, da die Pensionszusage keinen dynamischen Bezug an das
Einkommen vorsieht. Ein Inflationsausgleich ist ebenfalls nicht vorgesehen. Der Berechnung
liegt ein Abzinsungssatz von 5,14 % (Vorjahr: 5,50 %) zugrunde. Die Sterbewahrschein-
lichkeiten werden nach den aktuellen Sterbetafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (z. B. Direktversicherungen) werden die
einzahlungspflichtigen Beitrage unmittelbar als Aufwand verrechnet. Rulckstellungen fir
Pensionsverpflichtungen werden hierfur nicht gebildet, da das Unternehmen in diesen Fallen
neben der Verpflichtung zur Pramienzahlung keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auRerhalb einer Bandbreite von
10 % des hoheren Betrags aus Verpflichtungsumfang und Zeitwert des Planvermdgens lie-
gen, werden Uber die durchschnittliche Restdienstzeit verteilt. Der Dienstzeitaufwand wird
unter Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung im Finanz-
ergebnis.

Die Steuerrickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Latente
Steuern werden in einer gesonderten Position der Bilanz ausgewiesen.



Sonstige Ruckstellungen werden gemal IAS 37 gebildet, soweit gegenlber Dritten eine
gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kinftig wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fihrt und deren HOhe zuverlassig geschatzt
werden kann. Dies bedeutet, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit Uber 50 % liegen muss. Die
Bewertung erfolgt auf der Grundlage des Erflllungsbetrags mit der héchsten Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Ruckstellungen werden nur fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen ge-
genuber Dritten gebildet. Die Ruckstellungen werden zu produktionsbezogenen Vollkosten
unter Berucksichtigung moéglicher Kostensteigerungen bewertet.

Garantiertickstellungen werden entsprechend IAS 37 unter Zugrundelegung des bisherigen
bzw. geschatzten zukiinftigen Schadensverlaufs der Produkte gebildet. Sie werden entspre-
chend des Garantiezeitraums und unter Berlcksichtigung einer eventuellen Inanspruch-
nahme mit 0,5 % des garantiebehafteten Jahresumsatzes des abgelaufenen Wirtschaftsjah-
res berechnet.

Ruckstellungen fur Kosten der Belegschaft werden im Wesentlichen fir Tantiemen, Pramien
und Provisionen, im abgelaufenen Geschaftsjahr noch nicht beanspruchten Urlaub, Berufs-
genossenschaftsbeitrage und ahnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Ubrigen Ruckstellungen (Rechtsstreitigkeiten, Abfindungen, Jahresabschlusskosten,
ausstehende Rechnungen etc.) werden ebenfalls nach IAS 37 fur alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt und
nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet.

Eine Abzinsung der sonstigen Rickstellungen wurde nicht vorgenommen, da die Mittel-
abflisse Uberwiegend kurzfristig erwartet werden.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag an-
gesetzt. Langfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Differenzen zwischen historischen Anschaffungskosten und dem Rickzahlungsbetrag
werden nach der Effektivzinsmethode bericksichtigt.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten entspricht im Wesentlichen den beizulegenden Zeit-
werten. Die Verzinsung erfolgt mit aktuellen Zinsséatzen, soweit eine Darlehensaufnahme im
laufenden Geschéftsjahr erfolgte, die Laufzeit weniger als ein Jahr betragt oder die Zins-
séatze auf einem variablen Zinssatz beruhen.

Von Kunden erhaltene Anzahlungen werden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Eventualverbindlichkeiten  sind mogliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser
zukUnftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereichs des
LEWAG-Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualver-
bindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht
hinreichend wahrscheinlich fir die Bildung einer Rickstellung ist und/oder die Hohe der Ver-
pflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann. Die Wertansatze der
Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungs-
umfang.



Im Rahmen der Umsatzerldse werden Umsétze aus Produktverkaufen dann erfasst, wenn
die maf3geblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und
Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kaufer Gbergehen. Dabei verbleibt weder ein fortge-
fuhrtes Verflgungsrecht noch eine wirksame Verflgungsmacht Uber die verkauften Waren
und Erzeugnisse. Die Hohe der Erlése kann verlasslich bestimmt werden; der Zufluss eines
wirtschaftlichen Nutzens aus dem Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich. Wesentliche Auf-
tragserlése aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode bei kundenspezifi-
scher Auftragsfertigung lagen, wie bereits im Vorjahr, nicht vor. Umsatze aus Dienstleis-
tungsgeschaften werden mit Erbringung der Dienstleistungen erfasst, sofern die Hohe der
Ertrage verlasslich bemessen werden kann und der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens
aus dem Geschaft hinreichend wahrscheinlich ist. Bei langfristigen Service-Vertragen erfolgt
eine lineare Verteilung der Umsatze.

Im Rahmen der Ertrags- und Aufwandsrealisierung  erfolgt die Erfassung von Umsatzerlo-
sen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen er-
bracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahrenlibergang
auf den Kunden realisiert worden ist.

Erlose aus Vermdgenswerten im Konsolidierungskreis werden erst dann realisiert, wenn die
Vermobgenswerte den Konzern endgliltig verlassen haben.

Wertminderungstest fur Geschafts- oder Firmenwerte

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Geschafts- oder
Firmenwerte und immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer wurden
zur Uberpriifung der Werthaltigkeit den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(cash generating units, CGU), die auch berichtspflichtige Geschaftssegmente darstellen,
zugeordnet:

- Segment (CGU) West TEUR 1.636
- Segment (CGU) Ost TEUR 390

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, der
der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen des Managements
verbunden. Diese Werte werden im LEWAG-Holding-Konzern mit auf diskontierten Zah-
lungsstromen (Cashflows) basierenden Bewertungsmethoden bestimmt. Den Berechnungen
liegen 3-Jahres-Planungen zugrunde, die auf genehmigten Budgets bzw. Finanzplanen
aufbauen. Ausgehend von Erfahrungswerten der Vergangenheit basieren die Cashflow-
Prognosen auf den vom Management nach bestem Wissen vorgenommenen Ein-
schatzungen und Bewertungen der zukinftigen Entwicklung. Cashflows jenseits der 3-jah-
rigen Planungsperiode werden mit einer Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert. Die heran-
gefuihrten Nachsteuer-Diskontierungssatze werden auf Grundlage von Marktdaten ermittelt
und betragen zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2011 7,92 %.



Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts basiert im Wesentlichen auf folgenden
Annahmen:

Bei der Berechnung sowohl des beizulegenden Zeitwerts abzgl. Veraul3erungskosten (mit-
tels DCF-Verfahren) der CGUs West und Ost bestehen Schatzungsunsicherheiten fur die
zugrunde liegenden Annahmen besonders hinsichtlich:

- Bruttogewinnmargen

- Diskontierungsfaktor (Zinssatz)

- Marktanteile im Berichtszeitraum und

- Wachstumsrate, die der Extrapolation der Cashflow-Prognosen auRerhalb des
Budgetzeitraums zugrunde gelegt wird

Die Abzinsungssatze spiegeln die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der den zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Der
Abzinsungssatz wurde basierend auf den branchentblichen durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten (WACC) geschéatzt. Der Zinssatz wurde weiter um Markteinschatzungen hin-
sichtlich aller spezifisch der CGUs zuzuordnenden Risiken angepasst, fir welche die Schét-
zungen der kinftigen Cashflows nicht angepasst wurden.

Die Festlegung der Annahmen und Pramissen sowie die zugrunde liegende Berechnungs-
methodik kénnen einen nicht unerheblichen Einfluss auf die jeweiligen Ergebnisse und damit
auch auf die Hohe einer moglichen Wertminderung des Geschéfts— oder Firmenwerts
haben. Wesentliche Annahmen fir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzgl.
VerauRerungskosten sind hinsichtlich Umsatzentwicklung, Kundengewinnung und Kosten fir
die Kundenbindung, Kindigungsrate, Investitionen, Marktanteil, Wachstumsraten sowie
Diskontierungszinssatz zu nennen. Das Management ist der Auffassung, dass keine nach
verniinftigem Ermessen grundsatzlich mogliche Anderung einer der zur Bestimmung des
Nutzungswerts der CGU West und CGU Ost getroffenen Grundannahmen dazu fihren
konnte, dass der Buchwert der beiden CGUs ihren erzielbaren Betrag wesentlich tbersteigt.

Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsgeschafte werden in den Einzelabschliissen der LEWAG Holding AG und
der einbezogenen Tochtergesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvor-
falle umgerechnet.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden in den Einzelabschlissen zum
Anschaffungskurs bzw. zum niedrigeren/héheren Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Kursdif-
ferenzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse wurden in Euro aufgestellt.
Die Jahresabschlisse der englischen und amerikanischen Tochtergesellschaften werden in
Landeswahrung aufgestellt. Die Umrechnung des Jahresabschlusses fur Zwecke der Kon-
solidierung erfolgt zum Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umge-
rechnet, die Gewinn- und Verlustrechnung zu Durchschnittskursen. Der sich hieraus
ergebende Unterschiedsbetrag wird im Ausgleichsposten flr Wahrungsumrechnung ausge-
wiesen.



Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an
Vorstand und Aufsichtsrat bilden die Grundlage zur Bestimmung des Segmentberichts-
formats des LEWAG-Konzerns.

Der LEWAG-Konzern unterscheidet nicht nach Geschaftsbereichen oder Produktgruppen,
da unterschiedliche Risiken und Chancen nicht bestehen, weil die Produkte ausschlie3lich
von Kunden bzw. Kundengruppen in der Glas- und Fensterbranche nachgefragt werden.

Insgesamt betrachtet besteht der LEWAG-Konzern aus dem Geschéftsfeld ,Maschinenbau
fur die Glas- und Fensterindustrie®. Innerhalb dieses Geschaftsfeldes wird nach Umsatz-
erlésen einzelner Produktgruppen (Maschinenbau, Fahrzeugbau, Einrichtungsbau) unter-
schieden, die im Lagebericht und im Anhang angegeben und kommentiert sind. Eine Erfas-
sung des Material-, Personal- und Ubrigen Aufwands nach den einzelnen Produktgruppen
erfolgt lediglich auf Einzelauftragsebene zu Vor- und Nachkalkulationszwecken.

Die einzelnen Produktbereiche Maschinenbau, Fahrzeugbau und Einrichtungsbau sind an
verschiedenen Unternehmensstandorten mit unterschiedlicher Gewichtung positioniert. Eine
Unterscheidung nach Standorten bzw. geografischen Gesichtspunkten kommt daher der
Unternehmenssteuerung am nachsten. Auf dieser Grundlage sind auch die im Folgenden
aufgezeigten Angaben verflgbar und fur die interne Berichterstattung sowie fur die zentrale
Steuerung des Gesamtkonzerns im Rahmen der internen Organisations- und Management-
struktur von Bedeutung. Die Segmente entsprechen daher weitestgehend den an den
Standorten Beverungen (West), Satteldorf (Sud) sowie Kretzschau (Ost) anséssigen
Unternehmen.



Die folgende Ubersicht enthalt eine Aufteilung der wichtigsten Unternehmensdaten der Kon-
zernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach Segmenten. Bewertungs-
unterschiede zwischen Vermogenswerten, Schulden und Periodenergebnis eines berichts-
pflichtigen Segments und den Bewertungen des Konzerns ergeben sich nicht.

Das EGT abzuglich der Ertragsteuern ergibt das Konzernergebnis (Angaben in T€, Vorjahr
kursiv):

ubrige/ konso-

Angaben in T€ West Ost Siud Ausland lidiert Konzern
Umsatz 38.519 6.870 5.674 14.343 -12.827 52.579

(davon an Ubrige Segmente) 9.061 2.139 878 0
41.000 5.703 5031  11.050 -11.289 51.495

(davon an tibrige Segmente) 7.860 2.413 911 105
Wareneinsatz 19.918 3.320 3.391 11.672 -12.705 25.596
19.077 2410 2.753 8599  -11.319 21.520
Personalaufwand 15.604 1.796 1.743  1.415 0 20.558
13.931 1.631 1.635 1.377 -1 18.573
Abschreibungen 797 132 76 37 134 1.176
743 132 72 36 134 1.117
sonstiger Aufwand 5.182 733 456  1.688 -867 7.192
4.393 674 401 1.529 -916 6.081
EGT 1.168 834 44  1.265 -2.111 1.200
1.146 688 246 1.280 -1.965 1.395

Segmentvermogen

- Sachanlagevermdgen  7.794 1.049 554 443 2.984 12.824
7.952 1.053 575 505 3.067 13.152
- Finanzanlagen 3.786 0 0 25.821 -17.703  11.904
3.773 0 0 25821 -17.703 11.891
- kurzfr. Verm.-werte 14.047 2.206 1.386 8.916 -5.069 21.486
16.460 2112 1.385 10517  -10.548 19.926
Investitionen 651 108 53 20 0 832
509 151 44 23 0 727
Segmentschulden 20.345 2.556 1.327 5.974 5124  25.078
23.210 2.650 1.462 6.936  -10.093 24.165




Erlauterung zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Finanzmittelbestandes des
LEWAG-Konzerns im Berichtsjahr. Dabei wird zwischen der Mittelveranderung aus laufender
Geschéftstatigkeit, aus Investitions- sowie aus Finanzierungstatigkeit unterschieden. Der
Finanzmittelbestand umfasst Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betragt im Berichtsjahr T€ 2.034 (Vorjahr
T€ 2.522). Nach Mittelabfluss aus der Investitions- und Finanzierungstétigkeit sowie den
sonstigen Veranderungen verminderte sich der Finanzmittelbestand um T€ 716 auf T€ 829.

Im Geschaftsjahr erhaltene bzw. gezahlte Zinsen sowie gezahlte Ertragsteuern:
- Erhaltene Zinsen: TE€ 12

- Gezahlte Zinsen: T€578
- Gezahlte Ertragsteuern:  T€ 421

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(1) Anlagevermégen

Die Entwicklung der kumulierten Anschaffungskosten und der kumulierten Abschreibungen
je Anlageposten ist im Konzernanlagengitter dargestellt.

Unter dem Posten immaterielle Vermogensgegenstdnde  werden im Konzernabschluss
Software und Lizenzen ausgewiesen. Aul3erdem wird unter den immateriellen Vermégens-
werten ein aus der Kapitalkonsolidierung resultierender Geschafts- oder Firmenwert
(Goodwill) ausgewiesen.



Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2011 wie folgt entwickelt (Angaben in T€,
Vorjahreswerte in Klammern):

Name und Sitz Zugange | Abgange | Abschrei- | Buchwerte
der Gesellschaften bungen
1. LEWAG HOLDING AG,
Beverungen 0 0 0 0
) (0) 0) (0)

2. HEGLA GmbH & Co. KG,
Beverungen 535 360 668 7.665
(218) (129) (610) (7.814)

3. HEGLA Fahrzeugbau

GmbH & Co. KG, Satteldorf 51 40 72 554
(44) (86) (67) (575)
4. HEGLA Maschinenbau
GmbH & Co. KG, Kretzschau 107 43 111 1.049
(151) (85) (110) (1.053)
5. HEGLA GmbH & Co. KG,
Wartung und Service, Beverungen 60 39 67 127
(37) (25) (65) (136)
6. HEGLA Trading & Service GmbH,
Beverungen 0 0 1 1
) (17) 3) 2)
7. HEGLA FRANCE S.AR.L.,
Saverne (F) 8 1 7 5
9) 1) (10) ()
8. HEGLA Machinery (UK) Limited,
Milton Keynes (GB) 0 0 0 3
(1) (0) (2) (3)
9. HEGLA Corporation,
Atlanta (USA) 3 70 19 435
9) (13) (13) (497)
Konsolidierungsposten 0 0 83 2.985
0 (0) (85) (3.067)
10. LEWAG-Konzern 764 553 1.028 12.824

(469) (356) (965)| (13.152)




Die Aufgliederung des Finanzanlagevermogens
folgt dar (Vorjahreswerte in Klammern):

der LEWAG Holding AG stellt sich wie

Beteiligungs- | gezeichnetes
Name und Sitz quote Kapital
der Gesellschaften % T€
1. HEGLA GmbH & Co. KG, Beverungen 100,00 5.500
(100,00) (5.500)
2. HEGLA Beteiligungs GmbH, Beverungen 100,00 26
(100,00) (26)
3. INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG,
Lauenforde 9,91 20.671
(9,91) (20.671)

Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Ausweis betrifft die Komplementar-GmbHs der im Konzernabschluss einbezogenen

Kommanditgesellschaften.

Beteiligungen

Die LEWAG Holding AG halt einen Anteil von nominal T€ 2.048 bzw. 9,91 % am Grund-
kapital von T€ 20.671 der INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG, Lauenférde. Die
INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG, Lauenforde, hat das Geschaftsjahr 2011 mit einem
Jahreslberschuss vor Gewinnabfihrung von T€ 4.099 (Vorjahr: T€ 9.671) abgeschlossen.
Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, da Marktwerte nicht verlasslich
ermittelbar sind.

Die Entwicklung des Sach- sowie Finanzanlagevermodgens
dem Konzern-Anlagengitter.

iIm Konzern ergibt sich aus



(2) Sonstige langfristige Vermogenswerte

Die Aufgliederung der unter den langfristigen Vermdgenswerten in der Konzernbilanz aus-

gewiesenen aktiven latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

2011 Vorjahr
T€ T€
Temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen
der Steuerbilanz und des Konzernabschlusses:
- Anpassung Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 17 11
- Eliminierung von Zwischengewinnen 16 5
Insgesamt 33 16

Weitere Erlauterungen zu den aktiven latenten Steuern erfolgen im Rahmen der Erlauterun-
gen zur Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag.

Umlaufvermdgen

(3) Vorrate

2011 Vorjahr

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.643 3.097
unfertige Erzeugnisse 3.090 2.795
fertige Erzeugnisse und Waren 5.960 3.657
geleistete Anzahlungen 224 49
Insgesamt 12.917 9.598

Die beizulegenden Zeitwerte der Vorrate entsprechen den Buchwerten. Wertberichtigungen

mussten nicht vorgenommen werden.



(4) Forderungen und sonstige Vermodgenswerte

2011 Vorjahr
T€ T€
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 6.426 7.538
Forderungen gegen
Beteiligungsunternehmen 704 704
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 8 0
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 604 540
Insgesamt 7.742 8.782

Fur die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen keine
Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Kon-
zernfremde entsprechen den Buchwerten. Einzelwertberichtigungen wurden in HOhe von
T€ 389 (Vorjahr T€ 93), wobei Zufiihrungen in Hoéhe von T€ 320 und Auflésungen in HOhe
von T€ 24 vorgenommen wurden. Pauschalwertberichtigungen wurden in Héhe von T€ 109
(Vorjahr T€ 138), wobei Zufiihrungen von T€ 5 und Auflésungen von T€ 34 vorgenommen
wurden.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Dezember 2011 uber-
fallige Forderungen in folgenden Zeitbdndern enthalten:

2011 Vorjahr

T€ T€

1 bis 3 Monate 1.264 100
Uber 3 Monate 487 126
Insgesamt 1.751 226

Die sonstigen Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen Steuererstattungsanspriche,
Boni, debitorische Kreditoren, Forderungen gegen Mitarbeiter sowie Ubrige Forderungen.
Weiterhin werden unter den sonstigen Vermogenswerten Abgrenzungsposten ausgewiesen,
welche im Wesentlichen Vorauszahlungen fur Wartungsvertrage enthalten.

Die in den ausgewiesenen Abgrenzungsposten enthaltenen Mittelabflisse werden aus-
schlieB3lich im folgenden Geschéftsjahr zu Aufwendungen. Samtliche hier ausgewiesene Ab-
grenzungsposten haben somit eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Finanzielle Vermdgenswerte, die Uberfallig aber nicht wertgemindert/wertberichtigt sind,
bestanden in 2010 und 2011 nicht.



(5) Zahlungsmittel

2011 Vorjahr

T€ T€

Kassenbestand 15 11
Guthaben bei Kreditinstituten 814 1.534
Insgesamt 829 1.545

(6) Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der LEWAG Holding AG betragt € 12.165.120,00 und ist eingeteilt in
4.752.000 nennwertlose Stuckaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
€ 2,56 pro Aktie.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2008 ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 27. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Aktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmalig um bis
zu € 6.000.000,00 zu erh6éhen (Genehmigtes Kapital).

Da die LEWAG Holding AG langfristigem, profitablem Wachstum verpflichtet ist, stellen der
Konzernbilanzgewinn sowie das Ubrige Eigenkapital zentrale Grol3en der Unternehmens-
steuerung dar. Eine hohe Eigenkapitalquote ist grundlegende Basis fir weiteres internes
und externes Wachstum und erhoht die Attraktivitat fir die Anteilseigner. Die Bemessung
der Dividende soll sowohl dem Ziel der angemessenen Beteiligung der Aktiondre am Unter-
nehmenserfolg als auch der Erhéhung des Eigenkapitals dienen.

Rucklagen

Die Kapitalriicklage enthélt die Aufgelder, die bei der Ausgabe von Aktien Uber den Nenn-
betrag hinaus erzielt wurden.

Die Gewinnriicklagen setzen sich zusammen aus der gesetzlichen Ricklage der LEWAG
Holding AG (T€ 42) sowie aus Gewinnricklagen der LEWAG Holding AG (T€ 5.000) und der
HEGLA France S.A.R.L., Saverne (F) (T€ 45).

(7) Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschuittung der LEWAG Holding AG richtet sich gemal3 § 58 Abs. 2 AktG
nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der LEWAG Holding AG ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen Abschluss der LEWAG Holding AG ist ein
Bilanzgewinn von € 8.729.596,55 ausschiittungsféhig, nachdem € 5.000.000,00 aus dem
Bilanzgewinn 2010 gem. Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni 2011 in die
Gewinnricklage eingestellt wurde. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung vor, eine Dividendenausschittung in Hohe von € 712.800,00 zu beschlieRen und den
danach verbleibenden Betrag in Hohe von € 8.016.796,55 auf neue Rechnung vorzutragen.



(8) Ruckstellungen

Langfristige Ruckstellungen

1.1.2011 Verbrauch Auflésung Zuflihrung 31.12.2011

T€ T€ T€ T€ T€
Pensions-
rickstellungen 3 0 2 0 1
Ruckstellungen fir
latente Steuern 607 0 20 26 613
Insgesamt 610 0 22 26 614

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich tungen werden aufgrund von Ver-
sorgungsplanen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versor-
gungszusagen unterteilen sich in die Gruppen Geschaftsfihrerversorgung, Mitarbeiterver-
sorgung und Pensionszusage durch Gehaltsverzicht.

Folgende Betrage wurden fir Leistungszusagen in der Bilanz erfasst:

2011 Vorjahr
T€ T€

Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen
(Defined benefit obligation) - 134 - 126
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
(Fair value of plan assets) 141 132
- davon nicht aktivierbare Uberdeckung -1 -2
Uberdeckung 6 4
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
(Actuarial gains/losses) -7 -7
Unterdeckung -1 -3
In der Bilanz erfasste Nettoschuld
(Defined benefit liability) 1 3

Entsprechend den Beschrankungen des IAS 19.58 b erfolgt keine Aktivierung eines Ver-
mdgenswertes in Hohe der Uberdeckung durch das Planvermdgen.



Der Berechnung der Pensionsrickstellungen wurden die folgenden Annahmen zugrunde
gelegt:

2011 Vorjahr
Abzinsungssatz zum 31.12. 5,14 % 5,50 %
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 31.12.
- HEGLA Kretzschau 17,10 % 4,40 %
- HEGLA Beverungen 4,07 % 4,30 %
Klnftige Entgeltsteigerungen 0,00 % 0,00 %
Inflationsrate 0,00 % 0,00 %
Klnftige Rentensteigerungen 0,00 % 0,00 %

Die Pensionszusage besteht fir einen Mitarbeiter und sieht keinen dynamischen Bezug an
das Einkommen vor. Der Mitarbeiter verzichtete auf einen Teil seines Gehaltes und erhielt
als Gegenleistung eine Pensionszusage, die Uber die abgeschlossene Ruckdeckungsver-
sicherung finanziert wurde. Die Hohe der Versorgungsleistungen richtet sich nach der Rick-
deckungsversicherung.

Bei Falligkeit wird ein einmaliges Versorgungskapital gezahlt. Wahrend der Laufzeit bis zur
Falligkeit des Versorgungskapitals werden die Leistungen im Nachtragsverfahren an die
Leistungen der Ruckdeckungsversicherungen angepasst, die aufgrund der Gewinnbetei-
ligung steigen. Ein fixer Inflationsausgleich ist nicht vorgesehen. Es besteht somit weder
eine feste Koppelung an das Gehalt noch an die Inflationsrate, weshalb auch kein Ein-
kommenstrend, kein Rententrend und auch kein Trend zur Anpassung an die Inflation
bertcksichtigt wird.

Die Steuerruckstellungen sowie die Rickstellung fur latente Steuern  werden im Rahmen
der Erlauterung der Anhangangabe zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erlau-
tert.

Kurzfristige Rickstellungen

1.1.2011 Verbrauch Auflésung Zuflihrung 31.12.2011

T€ TE TE T€ T€
Steuerrtickstellungen 192 158 4 93 123
Sonstige Rickstellungen 1.309 930 55 1.654 1.978

Insgesamt 1.501 1.088 59 1.747 2.101




Die sonstigen Ruckstellungen  werden wie folgt aufgegliedert:

2011 Vorjahr

TE TE

Gewahrleistungen 228 230
Tantiemen/Pramien 122 132
Urlaub und sonstige Personalkosten 499 406
Abschlusskosten 113 112
Kundenboni 80 45
Ausstehende Rechnungen 408 170
Aufsichtsrat 68 68
Durchzufihrende Nacharbeiten an ausgelieferten Anlagen 388 79
Ubrige Ruckstellungen 72 67
Insgesamt 1.978 1.309

Die Ruckstellungen fur Gewéhrleistungen haben im Wesentlichen eine Laufzeit von weniger
als einem Jahr, sodass die Wirkung eines eventuellen Mittelabflusses sich hinsichtlich einer
Abzinsung als unwesentlich darstellt und eine Abzinsung unbertcksichtigt bleibt (IAS 37.46).

(9) Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

Die folgende Gesamtdarstellung zeigt die Verbindlichkeiten des Konzerns unterteilt nach
Laufzeiten (in Klammern sind die Vorjahreszahlen angegeben):

Gesamt- Laufzeiten
betrag <1J. >1J.<5J. >5].
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 9.472 6.641 2.406 425
(10.757) (6.103) (3.655) (999)
erhaltene Anzahlungen 6.251 6.251 0 0
(5.119) (5.119) () ©)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.017 4.017 0 0
(3.498) (3.498) () ©)
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 541 541 0 0
(533) (633) (0)) ©)
sonstige Verbindlichkeiten 2.081 2.081 0 0
(2.148) (2.148) () ©)
Insge samt 22.362 19.531 2.406 425

(22.055) (17.401) (3.655) (999)




Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

Rest- Durch- Gesamt Laufzeiten
zinsbin- schnittliche  betrag <1J. >1<2J.>2<3J).>3<4J.>4<5]J. >5J.
dungsfrist  Zinssatze T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Darlehen 2010- 3,50-7,87 4,741 1.910 651 618 587 550 425
2017
Kontokorrent <1 Jahr 3,22 -6,75 4,731 4,731 0 0 0 0 0
Insgesamt 9.472 6.641 651 618 587 550 425
Zinsen 288 116 86 58 32 10

Die Verbindlichkeiten des Konzerns gegeniber Kreditinstituten sind zum Bilanzstichtag in
Hohe von T€ 4.751 (Vorjahr T€ 3.158) durch Grundpfandrechte und Sicherungs-
Ubereignungen sowie in Hohe von T€ 1.253 (Vorjahr T€ 2.253) durch Verpfandung von
Aktien gesichert. Mit Schreiben vom 2. April 2012 hat die kreditgebende Bank nach erfolgter
Tilgung des Kreditbetrags von TEUR 1.253 am 30. Marz 2012 bzgl. der verpfandeten Aktien
die Pfandfreigabe erklart.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten aus Warenlieferungen. Der Vorjahresausweis der Verbindlichkeiten mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr bezieht sich auf Rickzahlungsbetrage aus Mietkauf- bzw.
Leasingvertragen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen die Komplemen-
targesellschaften der in den Konzernabschluss einbezogenen Kommanditgesellschaften.
Von einer Konsolidierung der Komplementargesellschaften wurde wegen untergeordneter
Bedeutung abgesehen.

Die sonstige Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt aufgliedern:

2011 Vorjahr

T€ T€

Loéhne und Gehalter 1.188 1.084
Soziale Abgaben 102 103
Lohn- und Kirchensteuer 189 182
Reisekosten 47 48
Kreditorische Debitoren 65 81
Steuern 398 612
Ubrige Verbindlichkeiten 92 38

Insgesamt 2.081 2.148




C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(10) Umsatzerlose

Im Folgenden ist eine Aufgliederung der konsolidierten Umsatzerlose

nach Tatigkeits-

gebieten sowie nach geographisch bestimmten Markten (Fakturierungsort) vorgenommen

worden (in Klammern sind die Vorjahreszahlen angegeben):

Inland Ausland gesamt
T€ T€ T€
Maschinenbau 14.746 22.843 37.589
(15.518) (20.954) (36.472)
Einrichtung sbau 3.077 2.095 5.172
(3.023) (2.984) (6.007)
Fahrzeugbau 3.883 393 4.276
(3.403) (377) (3.780)
Handel 2.332 327 2.659
(2.178) (779) (2.957)
Sonstiges 1.115 1.928 3.043
(1.089) (1.306) (2.395)
abzgl. Skonti/Boni -85 -75 -160
-(67) -(49) -(116)
Konzemumsatz 25.068 27.511 52.579
(25.144) (26.351) (51.495)

(11) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betrafen Baumalinahmen (T€ 31) sowie Betriebs-
ausstattung und Maschinen (T€ 29) bei der HEGLA GmbH & Co. KG, Beverungen.

(12) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2011 Vorjahr

TE TE

Auflésung von Riickstellungen 55 65
Auflésung von Wertberichtigungen 51 23
Gewinn aus Anlagenverkaufen 24 8
Kostenerstattungen und Weiterberechnungen 88 108
Zuschusse/Zulagen 88 74
Kursgewinne 19 237
Private Kfz-Nutzung 39 50
Ubrige Ertrage 17 19
Insgesamt 381 584




(13) Personalaufwand/Mitarbeiter

2011 Vorjahr
T€ T€

Léhne 10.536 9.422
Gehalter 6.539 5.947
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 3.483 3.204
- davon fir Altersversorgung (101) (89)
Insgesamt 20.558 18.573
Die Mitarbeiterzahl hat sich im Jahresdurchschnitt folgendermaf3en entwickelt:

2011 Vorjahr
Angestellte 120 116
Gewerblich Tatige 293 273
Auszubildende 50 50
Insgesamt 463 439
(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2011 Vorjahr

T€ T€

Versicherungen, Beitrage, Gebuhren 292 318
Verluste aus Anlagenverkaufen 7 10
Werbe- und Messekosten 594 365
Reisekosten 1.734 1.174
Fahrzeugkosten 610 547
Fracht- und Transportkosten 900 959
Betriebs- und Verwaltungskosten 875 810
Rechts- und Beratungskosten 419 331
Miete, Leasing 363 449
Zufihrung zu Ruckstellungen 40 23
Zufihrung zu Wertberichtigungen 327 72
Sonstige Personalkosten 185 201
Instandhaltungskosten 125 270
Kostenerstattungen 0 35
Provisionen 73 124
Aufsichtsrat 68 68
Management 288 168
Ubrige Aufwendungen 292 157
Insgesamt 7.192 6.081




(15) Ertrage aus ubrigen Beteiligungen

2011 Vorjahr

T€ T€

Ertrage aus Beteiligungen (Garantiedividende) 704 704
Ertrage aus Beteiligungen 839 838
- davon aus verbundenen Unternehmen - 839 - 838
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 1 1
Insgesamt 705 705

Die Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 839 (Vorjahr
T€ 838) wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Dies betrifft die HEGLA GmbH &
Co. KG, Beverungen. Die Beteiligungsertrdge von deren Tochtergesellschaften wurden
bereits im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses der HEGLA eliminiert.

Seit dem Jahr 2005 erhélt die LEWAG Holding AG eine Garantiedividende in HOhe von
€ 0,88 je Aktie, da die INTERPANE GLAS INDUSTRIE AG mit dem Mehrheitsgesellschafter
einen Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen hat. Bei einer Beteiligungsquote von 9,91 %
und 800.000 Aktien betragt die Garantiedividende T€ 704.

Die sonstigen Beteiligungsertrage betreffen die Dividende der Volksbank Paderborn-Hoxter-
Detmold eG.

(16) Zinsergebnis

2011 Vorjahr
T€ T€
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage:
- Kontokorrente 2 5
- Festgeld 0 1
- verbundene Unternehmen 0 0
- sonstige 10 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen:
- Kontokorrente - 203 - 159
- Darlehen - 253 - 314
- verbundene Unternehmen - 20 - 13
- Steuernachzahlungen/sonstige - 102 - 109
Insgesamt - 566 - 589

Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen betrafen Zinsen der HEGLA-Tochtergesell-
schaften in der Rechtsform der GmbH & Co. KG auf die Verrechnungskonten mit ihren
jeweiligen Komplementar-GmbHs sowie Zinsaufwendungen fir zwei von der HEVA
Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenférde, erhaltene Darlehen.



(17) Ertragsteuern

Im Folgenden werden die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Ertragsteuerpositionen dargestellt:

2011 Vorjahr
T€ T€
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- Inland 218 183
- Ausland 1 10
Latente Steuern
- Inland - 63 51
- Ausland -9 - 90
Insgesamt 147 154

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  berechnen sich vom Ergebnis vor Ertrag-
steuern, wobei sowohl die Gewerbesteuer als auch die Korperschaftsteuer als nicht
abzugsfahige Betriebsausgabe behandelt wird. Abschreibungen auf aktivierte Geschafts-
werte wirken nur insoweit steuermindernd, als entsprechende Geschéfts- oder Firmenwerte
in steuerlichen Erganzungsbilanzen fir Personenhandelsgesellschaften auch steuerbilanziell
angesetzt und abgeschrieben werden. Die deutschen Gesellschaften des LEWAG-Konzerns
unterliegen im Geschéftsjahr 2011 einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von ca.
14 % des Gewerbeertrags. Der Korperschaftsteuersatz betragt 15 % zuztglich eines Solida-
ritatszuschlages von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaf IAS 12 nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeiten-Methode. Danach werden fiir temporare Differenzen zwischen den im Kon-
zernabschluss abgesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertanséatzen von Vermo-
genswerten und Schulden zukinftig wahrscheinlich eintretende Steuerentlastungen und
-belastungen bilanziert.

Fur die Berechnung der latenten Steuern wurde ein fir 2011 giltiger Gewerbesteuersatz von
14,2 % und ein Kdrperschaftsteuersatz einschlief3lich Solidaritéatszuschlag von 15,8 % ange-
setzt. Daraus ergibt sich ein fiktiver Steuersatz von 30 %, der fir die Bewertung der latenten
Steuern herangezogen wird.



Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die fol-
genden im Konzernabschluss bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

2011 Vorjahr

Aktiv passiv aktiv passiv
T€ T€ T€ T€

Anpassung an konzerneinheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden 17 0 11 0
Zwischengewinneliminierung 16 0 5 0
Bewertung Pensionsrickstellung/Aktivwert 0 2 0 3
Stille Reserven HEGLA USA 0 178 0 197
Abschreibung Firmenwert 0 433 0 407
Insgesamt 33 613 16 607

Latente Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwertes
diarfen gemal IAS 12.15 nicht angesetzt werden. Da der Geschafts- oder Firmenwert in der
steuerlichen Erganzungsbilanz abgeschrieben wird, sind in Zukunft die steuerlichen Ab-
schreibungen hoher als die Abschreibungen im IFRS-Abschluss. Dies gilt insbesondere ab
dem Jahr 2004, ab dem der Geschafts- oder Firmenwert im IFRS-Abschluss keiner plan-
mafigen Abschreibung mehr unterliegt, sondern nur noch im Rahmen des Impairment-Tests
wertberichtigt werden kann.

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Konzernergebnis vor Ertragsteuern (T€) 1.136
Erwarteter Steueraufwand (30 %) 341
Differenz auslandische Tochtergesellschaften - 46
Gewerbesteuer auf negatives Eigenergebnis LEWAG AG 64
Steuerfreie Dividenden (INTERPANE AG) - 200
Differenz Ertrag/steuerliches Ergebnis HEGLA 27
Verminderte Abschreibung im Konzern (Firmenwert) - 39

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand (T€) 147




(18) Ergebnis je Aktie

2011 Vorjahr
Konzernjahresuberschuss in T€ 990 1.186
Jahresuberschuss der AG in T€ 1.214 1.102
Ergebnisanteil je Aktie (4.752.000 Stlick) in € 0,26 0,23
Dividende je Aktie in € 0,15 0,15

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine neuen Aktien ausgegeben. Die Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien betragt 4.752.000.

D. SONSTIGE ANGABEN

(19) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Als sonstige finanzielle Verpflichtungen sind Leasing-, Miet- und Pachtvertrage zu erwahnen,
die 2011 mit T€ 210 aufwandswirksam wurden. In 2012 betragt der Gesamtbetrag
voraussichtlich T€ 165, in 2013 T€ 128. Die gesamte finanzielle Verpflichtung aus Leasing-,
Miet- und Pachtvertrdgen belauft sich am Bilanzstichtag auf T€ 293.

Weitere Eventualverbindlichkeiten oder sonstige angabepflichtige finanzielle Verpflichtungen
bestanden aus Konzernsicht zum Bilanzstichtag nicht.
(20) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Aufgliederung der bilanziellen Buchwerte nach den Bewertungskategorien des
IAS39/IFRS 7.8 (in Klammern sind die Vorjahreszahlen angegeben):

Ausleihungen Liquide Mittel Forderungen aus Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Lieferungen und Vermogenswerte

Leistungen
T€ T€ T€ T€ T€
Kredite und Forderungen 17 829 6.426 1.013 0
17) (1.545) (7.538) (1.000) 0
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 23.752
(22.569)
Insgesamt 17 829 6.426 1013 23.752
17) (1.545) (7.538) (1.000) (22.569)

Der beizulegende Wert von Ausleihungen, liquiden Mitteln, von kurzfristigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlich-
keiten entspricht in etwa dem Buchwert, begriindet in deren kurzfristiger Laufzeit bzw.
marktiblicher Verzinsung.



Die Verbindlichkeiten gliedern sich in langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von T€ 2.831
(Vorjahr T€ 4.654) und kurzfristige Verbindlichkeiten in Hoéhe von T€ 20.921 (Vorjahr
T€ 17.915).

Die Nettoverluste insbesondere aus der Veranderung von Wertberichtigungen aus Krediten
und Forderungen betrugen T€ 275 (Vorjahr T€ 61).

(21) Finanzrisiken

Der LEWAG-Konzern ist aufgrund seiner Geschaftstatigkeit Uberschaubaren Zins-
anderungs- und Kreditrisiken sowie Wahrungsrisiken ausgesetzt, die einen Einfluss auf die
Vermoégens-, Finanz und Ertragslage haben kénnten.

Im Folgenden wird auf die einzelnen Risiken sowie das Risikomanagement eingegangen.
Wahrungsrisiken

Nennenswerte wechselkursbedingte Wahrungsrisiken bestehen nicht, da auf der Beschaf-
fungsseite ausschlieBBlich und auf der Absatzseite der weit Uberwiegende Teil der
Geschéftsprozesse auf Eurobasis abgewickelt wird.

Ausfallrisiko

Ein Risiko besteht fur den LEWAG-Konzern dahingehend, dass der Wert der Vermégens-
werte beeintrachtig werden konnte, wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen. Zur Minimierung dieser Risiken werden Geschéafte nur mit Kunden (Schuld-
nern) mit ausreichender Bonitat sowie unter Einhaltung von vorgegebenen Limits getétigt.

Zahlungsausfélle konnten in der Vergangenheit durch eine konsequente Beachtung der
Kundenbonitdt sowie ein stringentes Debitorenmanagement auf ein Minimum begrenzt
werden.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko

Das Liquididts- und Finanzierungsrisiko fir den LEWAG Konzern besteht grundsatzlich
darin, dass der Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nhachkommen kann. Zur
Uberwachung und Steuerung der Liquiditat werden konzernweit Finanzplanungsinstrumente
eingesetzt.

Aufgrund der hohen Eigenkapitalquote von fast 50 % wird beziglich der Kreditwirdigkeit des
LEWAG-Konzerns sowie der Fahigkeit bei Bedarf neue Kredite zu erhalten kein besonderes
Risiko gesehen. Daneben verfiigt der LEWAG Konzern Uber ausreichend bestehende, freie
Kreditlinien.

Zinsanderungsrisiko

Bei den verzinslichen Verbindlichkeiten sind Gberwiegend Festzinsen vereinbart. Marktzins-
anderungen wurden sich hier nur auswirken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value
zu bilanzieren waren. Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanzverbindlichkeiten mit
fester Verzinsung keinen Zinsdnderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Daher wurde auf eine Sensitivitdtsanalyse i.S.d. IFRS 7.40 verzichtet.

Das Risiko steigender Zinsen wird zeitnah Uberwacht.



(22) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Freigabe der Veroffentlichung des Konzernabschlusses am 19. April 2012 ergaben
sich keine nennenswerten Ereignisse.

(23) Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Nach IAS 24 (Related party disclosures) missen Personen oder Unternehmen, die die
LEWAG-Gruppe beherrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der LEWAG
Holding AG einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Aktionar mehr als
die Halfte der Stimmrechte an der LEWAG Holding AG halt oder kraft Satzungsbestim-
mungen oder vertraglicher Vereinbarungen die Mdoglichkeit besitzt, die Finanz- und
Geschéftspolitik des Managements der LEWAG-Gruppe zu steuern.

Darluber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschéfte mit assoziierten
Unternehmen sowie Geschafte mit Personen, die einen malgeblichen Einfluss auf die
Finanz- und Geschaftspolitik der LEWAG-Gruppe ausiben, einschlie3lich naher Familien-
angehoriger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein mal3geblicher Einfluss auf die
Finanz- und Geschéftspolitik der LEWAG-Gruppe kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an
der LEWAG Holding AG von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der
LEWAG Holding AG oder einer anderen Schllisselposition im Management beruhen.

Die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenforde, berechnete
der LEWAG Holding AG, Beverungen, fur erbrachte Dienstleistungen im Geschaftsjahr 2011
€ 288.000,00 zzgl. Umsatzsteuer.

Die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG, Lauenférde, gewahrte der
LEWAG Holding AG, Beverungen, in den Vorjahren Darlehen Uber € 450.000,00, worauf
Tilgungen in H6he von € 25.000,00 geleistet wurden. Die Darlehen wurden im Geschaftsjahr
2011 mit insgesamt € 17.312,40 verzinst.

Dartber hinaus haben Unternehmen der LEWAG-Gruppe mit Mitgliedern des Vorstands
oder des Aufsichtsrats keinerlei berichtspflichtige Geschéfte vorgenommen. Dies gilt auch
fur nahe Familienangehoérige dieses Personenkreises.

Ein Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Ge-
schaftsjahr 2011 gemal § 312 AktG wurde erstellt und gepruft.

(24) Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

Nach IAS 24 sind Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands zu benennen:
Aufsichtsrat:

1. Georg F. Hesselbach, CH-Meggen, CEO und Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
INTERPANE International Glas GmbH, Lauenférde
- Vorsitzender

2. Albrecht Hertz-Eichenrode, Lic.és.sc.pol., Hannover, Beiratsvorsitzender der HANNOVER
Finanz GmbH
— stellvertretender Vorsitzender

3. Dr. Ulrich Bittihn, Paderborn, Vorstandsvorsitzender der Volksbank Paderborn-Hoxter-
Detmold eG, Paderborn



Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen neben dem Aufsichtsratsmandat bei der LEWAG
Holding AG folgende weitere Aufsichtsratsmandate wahr:

Herr Georg F. Hesselbach:
— INTERPANE Glas Industrie AG, Lauenférde

Herr Albrecht Hertz-Eichenrode:
— INTERPANE Glas Industrie AG, Lauenférde
— Commerz Unternehmensbeteiligungs-AG, Frankfurt/Hannover

Herr Dr. Ulrich Bittihn:
- VR Kreditwerk AG, Schwabisch Hall
- R+V Lebensversicherung a.G., Eltville am Rhein

Vorstand:

Jorn C. Hesselbach, CH-Meggen, Dipl.-Betriebswirt (bis 29. Juni 2011)
Jochen H. Hesselbach, CH-Meggen, Dipl.-Okonom (ab 29. Juni 2011)
Frank Schirmann, Vlotho, Dipl.-Kaufmann (ab 29. Juni 2011)

(25) Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsra  ts

Sowohl Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats sind im Besitz von Aktien der
LEWAG Holding AG. Davon entfallen auf Jochen H. Hesselbach 653.160 Aktien bzw.
13,74 %, auf Jorn C. Hesselbach 600.300 Aktien bzw. 12,63 % sowie auf Herrn Georg F.
Hesselbach 53.570 Aktien bzw. 1,13 %.

(26) Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsra  ts

Die Vorstandsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeiten eine jahrliche Vergitung in Hohe von
jeweils € 60.000,00. Fur 2011 erhielt das ausgeschiedene Vorstandsmitglied € 60.000,00
und die neuen Vorstandsmitglieder jeweils € 30.000,00.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und wird durch die
Hauptversammlung bestimmt. Die Aufsichtsratsvergiitung besteht aus einer jahrlichen festen
Vergutung von € 48.000,00 fir den Vorsitzenden, € 10.000,00 fur den stellvertretenden Vor-
sitzenden sowie € 5.000,00 fur weitere Mitglieder. Dartber hinaus wird eine dividenden-
abhangige variable Vergutung in Hohe von € 750,00 pro Prozentpunkt der Dividende bezo-
gen auf das Grundkapital, jedoch erst ab einer Dividende, die 4 % Ubersteigt, gewéahrt. Das
heil3t, erst ab einer Dividende von 5 % erhalten die Aufsichtsrate zusatzlich eine variable
Vergltung. Sofern die Hauptversammlung die vorgeschlagene Dividende beschliel3t, belau-
fen sich die Beziige des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2011 auf insgesamt T€ 68
(Vorjahr T€ 68). Davon entfallen auf fixe Bestandteile T€ 63 und auf variable Bestandteile
TES.

(27) Mitteilung Uber Beteiligungsbesitz

Im Februar 1996 hat die HEVA Verwaltungs- und Anlagengesellschaft mbH & Co KG,
Lauenforde, mitgeteilt, dass sie eine Mehrheitsbeteiligung halt. An dieser Gesellschaft sind
Uber eine weitere Holdinggesellschaft die Familienmitglieder Georg, Jorn und Jochen
Hesselbach zu jeweils 25 % beteiligt.



(28) Honorare des Abschlussprufers

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar fir den Abschlussprifer, die BDO
AG, Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Kassel, belief sich auf T€ 28 (Vorjahr TE€ 19). Es
handelt sich ausschlie3lich um Honorare fur die Abschlussprufung.

(29) Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde abgegeben und der Offentlichkeit im
Internet unter www.lewag.de zuganglich gemacht.

(30) Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses zur Ver  6ffentlichung

Der Vorstand der LEWAG Holding AG hat den Konzernabschluss am 19. April 2012 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den

Konzernabschluss zu prifen und zu erkléaren, ob er den Konzernabschluss billigt. Nach Ver-
offentlichung kann der Abschluss nicht mehr gedndert werden.

Beverungen, 19. April 2012
LEWAG Holding Aktiengesellschaft

Der Vorstand



LEWAG Holding Aktiengesellschaft
Beverungen

Entsprechenserklarung des Vorstands gemafd § 37y Nr. 1 WpHG
I. V. m. 88 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz6 HGB
zum Konzernabschluss 2011

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.

Beverungen, den 13. April 2012

Jochen H. Hesselbach Frank Schirmann
- Vorstand - - Vorstand -



Entsprechenserklarung gemaf 8§ 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG erklaren, dass den Verhaltensempfehlungen der
Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -tiberwachung (,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex") im Geschaftsjahr 2011 mit Ausnahme der nachstehenden Abwei-
chungen entsprochen wurde und auch kinftig — ebenfalls bis auf die nachstehenden Abweichungen
— entsprochen werden soll.

Ziffer 2.3

Eine Teilnahme an den Abstimmungen im Rahmen der Hauptversammlung per Briefwahl ist bis auf
weiteres nicht vorgesehen. Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, kénnen
ihr Stimmrecht u. a. durch die weisungsgebundene Bevollmachtigung des Stimmrechtsvertreters der
Gesellschaft ausuben.

Ziffer 3.8
Nicht relevant, da keine D&O-Versicherung flr Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossen wurde.

Ziffer 4.1.5

Die Besetzung von Fuhrungspositionen erfolgt ohne Berlcksichtigung von Alter, Geschlecht, Natio-
nalitéat, Rasse oder anderer potenziell diskriminierender Faktoren. Eine besondere Berlcksichtigung
von Frauen erfolgt dementsprechend nicht.

Ziffern 4.2.3und 4.2.4

Der Vorstand erhalt ausschlieZlich eine fixe Vergitung. Aufgrund der vom Aufsichtsrat festgelegten,
vergleichsweise niedrigen Gesamtvergitung von T€ 60 p. a. je Vorstandsmitglied sieht der Aufsichts-
rat keine zusatzlichen Motivationseffekte aus der Aufteilung der Vergitung in fixe und variable Be-
standteile.

Ziffer 5.1.2

Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder besteht nicht. Die Besetzung des Vorstands erfolgt ohne
Bertcksichtigung von Alter, Geschlecht, Nationalitat, Rasse oder anderer potenziell diskriminierender
Faktoren. Eine besondere Berucksichtigung von Frauen erfolgt dementsprechend nicht.

Ziffer 5.3

Der Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG besteht nur aus drei Personen. Auf die Bildung von
Ausschissen wurde und wird bis auf weiteres auch zukinftig verzichtet. Ein Nominierungsausschuss,
der dem Aufsichtsrat Wahlvorschlage zur Aufsichtsratswahl unterbreitet, ist nicht eingerichtet.

Ziffer 5.4.1

Die Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl des Aufsichtsrats bertcksichtigen die unterneh-
mensspezifische Situation, potentielle Interessenkonflikte und Vielfalt (Diversity). Eine Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder besteht jedoch nicht, da dies unseres Erachtens nach eine nicht notwen-
dige Einschrankung der Rechte unserer Aktionare bei der Wahl ihrer Vertreter im Aufsichtsrat bedeu-
ten wirde. Hinsichtlich der besonderen Berlcksichtigung von Frauen gilt Ziffer 5.1.2.

Ziffer 5.4.3
Eine Einzelwahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird nur auf Beschluss der Hauptversammlung durch-
gefuhrt, da wir unseren Aktiondren das Wabhlverfahren nicht vorschreiben wollen.



Ziffer 5.4.6

Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats erhalten neben der fixen Vergitung nur eine geringe variable
Vergutung um potenzielle Interessenkonflikte bei Entscheidungen des Aufsichtsrats, die Einfluss auf
Erfolgskriterien haben kdnnten, zu minimieren. Die variable Vergutung orientiert sich an der Héhe der
Dividende, basiert also auf der mehrheitlichen Entscheidung unserer Aktionare im Rahmen der jahrli-
chen, ordentlichen Hauptversammlung.

Ziffer 7.1.2

Der Konzernabschluss wird innerhalb von vier Monaten nach Ende des Geschéftsjahres und der
Halbjahresbericht binnen 60 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht. Damit halt die
Gesellschaft die gem&R HGB und WpHG vorgegebenen Fristen ein.

Ziffer 7.1.3

Nicht relevant, da keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
existieren.

Beverungen, im Dezember 2011

LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen

Fir den Vorstand: Fir den Aufsichtsrat:

gez. J. H. Hesselbach / F. Schirmann gez. G. F. Hes selbach



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der LEWAG Holding Aktiengesellschaft, Beverungen, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach 8§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung liber den Konzernabschluss und iber den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartung iiber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kassel, 20. April 2012

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ppa. Miller ppa. Tewes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer




Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

der Aufsichtsrat der LEWAG Holding AG nahm im abgelaufenen Geschéftsjahr die ihm nach den
gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex oblie-
genden Aufgaben wahr. Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands regelmafig tberwacht und
beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat befasste sich in vier Sitzungen ausfiihrlich mit der wirtschaftlichen Lage und der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens einschlieBlich seiner Tochtergesellschaften. Die
Aufsichtsratssitzungen waren durch offene, konstruktive und vertrauensvolle Gesprache gekenn-
zeichnet.

Die Erlauterung und Feststellung des Jahresabschlusses 2010 sowie die Geschaftsentwicklung im
I. Quartal 2011 standen im Zentrum der Aufsichtsratssitzung am 27. April 2011.

In der Sitzung am 29. Juni 2011 wurde schwerpunktmdallig der Geschaftsverlauf im Il. Quartal
2011 sowie die Auftragslage und Markteinschatzung der HEGLA-Gruppe erértert. Des Weiteren
hat an diesem Tag Herr Jorn Hesselbach in Abstimmung und bestem Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat sein Amt als Alleinvorstand der LEWAG Holding AG niederlegt, um sich in Zukunft
ganz auf seine Vorstandstatigkeit bei der INTERPANE Glas Industrie AG zu konzentrieren. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Hesselbach fur seine fast 13 jahrige, erfolgreiche Vorstandstatigkeit und
die vertrauensvolle Zusammenarbeit. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung wurden die Herren
Jochen Hesselbach und Frank Schirmann zu neuen Mitgliedern des Vorstands der LEWAG
Holding AG bestellt.

In der Sitzung am 28. September 2011 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Geschaftsentwick-
lung in den ersten drei Quartalen des Geschaftsjahres, der Prognose fur das Gesamtjahr 2011
und den Planungen fir den Aufbau eines HEGLA-Reprasentanzbuiros in Indien.

Auf der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres am 7. Dezember 2011 wurden das Budget 2012
und die Mittelfristplanung 2012 bis 2014 der LEWAG Holding AG und ihrer Tochterunternehmen
intensiv besprochen.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat Uber die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen
anhand von Monats- und Quartalsberichten. Dariiber hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichts-
rats in einem regelméRigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand. So war der
Aufsichtsrat stets informiert Uber die Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung einschlief3-
lich Finanz- und Investitionsplanung, die Rentabilitdét sowie die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns insgesamt.

Wenn fir Entscheidungen oder MaflRnahmen des Vorstands aufgrund Gesetz, Satzung oder
Geschéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen Informationen verabschiedet. An den
Sitzungen hat der Vorstand regelmaRig teilgenommen. In alle Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden.



Die von der Hauptversammlung zum Abschlussprifer gewahlte BDO AG, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Kassel, hat den Jahresabschluss und den nach internationalen Rechnungslegungs-
standards (IFRS) erstellten Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2011 der LEWAG Holding
AG sowie die dazugehérigen Lageberichte geprift und mit uneingeschréankten Bestatigungsver-
merken versehen. An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats hat der Abschlussprtfer teilgenommen,
seine Berichte erlautert und fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfligung gestanden.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis und den eigenen Prifungen hat der Aufsichtsrat keine
Einwande gegen die gepriften Jahresabschliisse und Lageberichte. Der Aufsichtsrat stimmt daher
dem Ergebnis der Abschlussprifung zu und schlie3t sich dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht tber die Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen gepruft
und stimmt diesem zu.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des LEWAG-
Konzerns fur ihren engagierten Einsatz im abgelaufenen Geschéaftsjahr.

Beverungen, 25. April 2012

Georg F. Hesselbach
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns per 31. Dezember 2011

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2011 in Héhe von
€ 8.729.596,55 zur Ausschuittung einer Dividende in H6he von € 0,15 je nennwertloser Stiickaktie auf das
dividendenberechtigte Grundkapital in Héhe von € 12.165.120,00 zu verwenden.

Der Bilanzgewinn wird somit wie folgt aufgeteilt:

€ 712.800,00 - Dividende an unsere Aktionare

€ 8.016.796,55 - Vortrag auf neue Rechnung



